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Reporte de Transparencia y Buenas Préacticas. Renovacion lll.

Fecha de publicacion: 26/02/2024
Fecha de evaluacion: 31/01/2024
Afos de estudio: 2021 y 2022 *
Lazos, I.LA.P.

* Salvo que se estipule otro periodo en el reporte

I.- DATOS GENERALES

Nombre legal:

Siglas o acrénimo:
Fecha de constitucion:
Misién:

Tipo de actividades y
ambito:

Director:

Presidente:

Estados financieros:
Notas legales:

Domicilio:

Teléfono:
Correo electrénico:
Pagina de internet:

Lazos, I.A.P.
Lazos
29/01/1997

Impulsar la formacion en valores y calidad educativa en escuelas publicas mexicanas en
contexto de vulnerabilidad.

Promover el desarrollo social de México a través de nuestro Modelo Educativo.
Brindar a nuestros colaboradores un excelente lugar para trabajar.

Generar corresponsabilidad con alianzas estratégicas.
Promocion y fomento educativo, cultural, artistico, tecnologico y cientifico.

Maria del Carmen Alarcén Soldrzano

Alejandro Eugenio Pérez-Teuffer Fournier

Auditados por el despacho Zesati y Compaiiia, S.C., para los afios 2021 y 2022.
Institucion de asistencia privada constituida mediante escritura publica nimero 4,296,
otorgada en el Distrito Federal, el dia 29 de enero de 1997, ante el notario publico el Lic.
José Luis Villavicencio Castafieda de la notaria nimero 218 del Distrito Federal, bajo el
nombre de "Asociacion Programa Lazos, |.A.P.". El 23 de junio de 2015, cambi6é su

denominacién social a "Lazos, I.A.P.", segun escritura publica nimero 80,638, ante el
mismo notario.

- Registro Federal de Contribuyentes (RFC): APL970131TQ5

- Donataria Autorizada: Si, para expedir recibos deducibles del Impuesto sobre la Renta
en México y Estados Unidos, autorizacién publicada en el Diario Oficial de la Federacion,
el dia 18 de enero de 2024

Avenida Copérnico, numero 51, colonia Anzures, cédigo postal 11590, alcaldia Miguel
Hidalgo, Ciudad de México, México.

(55) 5531 2255
contacto@lazos.org.mx
www.lazos.org.mx
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DATOS DE INTERES
Cdédigos éticos:
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La organizacién pone a disposicién del publico en general su Cdédigo de ética, el cual
establece su politica de diversidad, igualdad laboral y no discriminacion, sus principios

institucionales, asi como los compromisos y actitudes esperadas
interés.

Premios y certificaciones:
Formas de colaborar: - Donativos

- Talento/conocimiento

para cada grupo de

- Acciones de sensibilizacién a sus empleados (en el caso de empresas)
- Donacion de activos en especie (mobiliario y enseres, equipos informaticos, de oficina, de

productos, materiales y servicios)

ESTADISTICAS CLAVE

Concepto Afio 2022

Ingreso total $68,778,807
Gasto total $66,481,318
Ingresos privados / Ingresos 99.60%
totales

Numero total de beneficiarios 47,850
NUumero de empleados 88
Ndmero de voluntarios 300
Voluntarios / total personas 300/388
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VISION GENERAL DE LA ORGANIZACION
ORIGEN

Lazos, I.A.P. (Lazos), inicié actividades en el afio de 1995 y se constituyé legalmente en el afio 1997, con el fin de
impulsar la educacién primaria de nifios mexicanos de escasos recursos econdmicos, ofreciendo los beneficios de una
educacion integral fundamentada en valores. En el 2007 se amplia el programa a nivel secundaria. Desde entonces ha
implementado su modelo educativo, el cual busca involucrar a cada unos de los actores sociales protagonistas de la
comunidad escolar, alumnos, directivos, docentes y padres de familia, mediante asesores y facilitadores, con el objetivo
lograr un pleno de desarrollo de nifios y nifias quienes a su vez contribuyan al desarrollo del pais.

A lo largo de mas de 27 afios, la organizacion ha beneficiado a mas de 391 comunidades escolares, 257,589 nifios y
niflas, 371,208 padres de familia y 28,495 docentes, a través de 250 obras de infraestructura y 168,864 paquetes
escolares.

MISION
Impulsar la formacién en valores y calidad educativa en escuelas publicas mexicanas en contexto de vulnerabilidad.

Promover el desarrollo social de México a través de nuestro Modelo Educativo.
Brindar a nuestros colaboradores un excelente lugar para trabajar.

Generar corresponsabilidad con alianzas estratégicas.

ORGANO DE GOBIERNO

El articulo décimo segundo de los estatutos de la organizacién, estipula que la asociacion estara representada y
administrada por un Patronato, el cual a fecha de elaboracién del reporte esta conformado por 5 miembros.

PRESENCIA GEOGRAFICA

La organizacién se encuentra ubicada en la alcaldia Miguel Hidalgo en la Ciudad de México y tiene presencia en los
siguientes estados de la Republica Mexicana: Aguascalientes, Baja California, Baja California Sur, Chiapas, Chihuahua,
Coahuila de Zaragoza, Colima, Durango, Estado de México, Guanajuato, Guerrero, Hidalgo, Jalisco, Michoacan de
Ocampo, Morelos, Nayarit, Nuevo Leén, Oaxaca, Puebla, Querétaro, Quintana Roo, San Luis Potosi, Sinaloa, Sonora,
Tabasco, Tamaulipas, Tlaxcala, Veracruz de Ignacio de la Llave, Yucatdn y Zacatecas.

BENEFICIARIOS

Nifios y jovenes de 6 a 15 afios de edad, estudiantes de primaria y secundaria, provenientes de comunidades de
€scas0s recursos econdmicos, asi mismo se beneficia a los padres de familia de los usuarios, los docentes y directores
de las escuelas atendidas.

En el ciclo escolar 2021-2022 se atendieron 97 escuelas, en las que se beneficiaron a 25,788 nifios y jévenes, asi como
a 21,000 padres de familiay 1,062 docentes y directores.

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

El modelo educativo Lazos, busca impulsar el cambio social en las comunidades escolares a las que beneficia. Este
modelo tiene como ejes fundamentales: fomentar la educacion en valores y mejorar la calidad educativa, asi como
ofrecer apoyos asistenciales por medio de un esquema de patrocinios y apadrinamientos.

Los programas llevados a cabo en el ciclo escolar 2021-2022 fueron los siguientes, cabe sefialar que los beneficiarios
pueden participar en mas de un programa.
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1. Programa formativo.

- Con Lazos descubro lo bueno. Es un programa enfocado a la promocién de valores, en el que se pretende ensefar a
los nifios a adquirirlos y transmitirlos en el mundo actual. En la primaria se revisan y se trabajan nueve valores, de
acuerdo a la planeacién y contenidos didacticos emitidos por la Secretaria de Educacion Publica (SEP). Al mismo
tiempo, se mejora el ambiente de aprendizaje al interior del aula, al capacitar a los maestros en la planificaciéon y
vinculacién de los contenidos del programa con los aprendizajes esperados en cada una de las asignaturas del plan
educativo oficial. Se atendieron a 21,262 nifios y nifias.

- Mi portafolios. Mediante una previa capacitacion integral al docente, se pretende que los jovenes de secundaria
mejoren su convivencia y el trato respetuoso, a través del desarrollo de habilidades de investigacion y emprendimiento
de proyectos sociales. Se atendieron a 4,526 jévenes.

- Vivencia de valores. Tiene la finalidad de favorecer el bienestar socioemocional de los nifios, nifias y jévenes, a través
de actividades ludicas y reflexivas donde participa toda la comunidad escolar. Se beneficiaron a 25,788 personas.

- Escuela para padres Lazos. Se busca el involucramiento activo de los padres de familia en la educacion integral de
sus hijos, a través de un esquema de talleres, conferencias y sesiones de retroalimentacion presenciales y en formato
virtual, orientados a desarrollar el pensamiento reflexivo y la promocién de estrategias formativas. Se beneficiaron a
21,000 padres de familia.

- Formacion para docentes. Impulsa el desarrollo profesional de directores y docentes, con el fin de mejorar la calidad
educativa, por medio de cursos de acompafamiento, donde se trabajan temas que desarrollan y fortalecen sus perfiles
educativos a nivel tactico y estratégico, enfocadas en la mejora de la dinamica al interior del aula para favorecer el logro
educativo. Se capacitaron 1,062 directores y maestros.

- Programa de participacién docente. Tiene el objetivo de promover la participaciéon de la comunidad escolar a través de
acompafiamiento del personal de Lazos, para implementar acciones estratégicas en accidn social que solucionen
problemas del propio contexto. Participaron 1,062 docentes y directivos.

- Metodologia de acompafiamiento docente. Se ofrecen estrategias socialmente enfocadas a fortalecer las
competencias de los alumnos en las asignaturas de espafiol y matematicas, que cursan cuarto, quinto y sexto de
primaria. Se beneficiaron a 3,094 alumnos.

2. Apoyos asistenciales.

- Paquetes escolares. En apoyo a la economia familiar, se donan utiles y uniformes escolares a los alumnos. En ese
ciclo escolar se beneficiaron a 29,165 alumnos con la entrega de 51,314 paquetes de proteccion personal de cuidado de
salud y 4,801 chamarras y asi como 1,371 playeras a maestros y personal escolar.

- Proyectos de infraestructura. Se apoya en la construccién, remodelacion y equipamiento de aulas, con la finalidad de
optimizar los espacios y recursos educativos, fomentando un ambiente fisico que facilite el progreso académico de los
alumnos. En ese ciclo escolar se beneficiaron a 5 escuelas.

Proyecto 2022:

"Con Lazos descubro lo bueno ciclo escolar 2022-2023". Con el apoyo de la Fundacion del Empresariado

Chihuahuense, A.C. (Fechac), tiene el objetivo de recuperar aprendizajes y la formacion en valores con un enfoque
socioemocional y de derechos humanos, en comunidades escolares de la ciudad de Chihuahua.

FINANCIAMIENTO

4 de 26



lazos

La organizacion financié sus programas y proyecto con el apoyo de fuentes publicas y privadas, en el 2022 su ingreso
alcanzo un total de $68,778,807 pesos, el cual se integré de la siguiente manera:

Ingresos privados. Equivalentes a casi el 100% del ingreso anual. Los donantes particulares fueron proporcionales al
53%, los apoyos por parte de las fundaciones con un 18%, las empresas contribuyeron con el 16%, los productos
financieros con el 11%, otros ingresos con el 1%, y actividades de procuracion de fondos con un 1%, las donaciones en
especie estimaron un valor mercado de menos del uno por ciento.

Ingresos publicos. Equivalentes a menos del uno por ciento del ingreso anual. Conformados por la aportacion del

Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza, Gobierno del Estado de Nuevo Ledn, el Desarrollo Integral de la Familia
(DIF) del Estado de Chihuahua y el Municipio de Aguascalientes en conjunto, iguales a menos del uno por ciento.

OTROS
Los Objetivos de Desarrollo Sostenible a los que se alinea la organizacién son:

4. Educacion de calidad.
10. Reduccion de las desigualdades.
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Il.- CUMPLIMIENTO DE PRINCIPIOS DE TRANSPARENCIA Y BUENAS PRACTICAS
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A continuacién se muestra el resultado del analisis de los Principios y Buenas Practicas

CUADRO RESUMEN DE EVALUACION DE LOS PRINCIPIOS

Principio

1. PRINCIPIO DE CLARIDAD Y DIVULGACION DE LA
MISION.

2. PRINCIPIO DE PLANEACION Y SEGUIMIENTO DE LAS
ACTIVIDADES.

3. PRINCIPIO DE FUNCIONAMIENTO Y REGULACION DEL
ORGANO DE GOBIERNO.

4. PRINCIPIO DE TRANSPARENCIA'Y PLURALIDAD EN EL
FINANCIAMIENTO.

5. PRINCIPIO CONTROL EN LA UTILIZACION DEL
PATRIMONIO.

6. PRINCIPIO DE SOSTENIBILIDAD FINANCIERA.

7. PRINCIPIO DE COMUNICACION E IMAGEN FIEL EN LA
INFORMACION.

8. PRINCIPIO DE PARTICIPACION DEL VOLUNTARIADO.

9. PRINCIPIO DE CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES
LEGALES Y FISCALES.

Cumplimiento
A, B
A /B C,D
A C,D,EFG,H
A B, C
A /B, C D E

A, B,C D E
A C DE

A B
A B

Subprincipios
Incumplidos

Un incumplimiento a un sub-principio significa que la organizacién no ha podido demostrar que realiza una buena
practica de transparencia especifica. Un incumplimiento a un sub-principio ocasiona que la organizacion no cumpla con
el principio al que pertenece el o los sub- principios en cuestién. La mayor aprobacién de todos los sub-principios
contribuye a una mayor confianza por parte del donante. Cumplir con los principios y sub-principios significa que la
organizacion lleva a cabo practicas que le permiten ser mas transparente y confiable en su operacion.

* La organizacion expresa su disconformidad con el incumplimiento del subprincipio.
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DESARROLLO DE LA EVALUACION
1. PRINCIPIO DE CLARIDAD Y DIVULGACION DE LA MISION.

|A.- La organizacidn cuenta con una mision bien definida, formalizada y accesible al publico en general.

¢,Cumple? Si

Comentarios
Se ha comprobado que la mision esta a disposicion del publico general a través de su pagina web e informe anual,
misma que corresponde al objeto social, por lo que se da por cumplido el subprincipio.

Mision
Impulsar la formacion en valores y calidad educativa en escuelas publicas mexicanas en contexto de
vulnerabilidad.

Promover el desarrollo social de México a través de nuestro Modelo Educativo.
Brindar a nuestros colaboradores un excelente lugar para trabajar.

Generar corresponsabilidad con alianzas estratégicas.

Programas y/o actividades

Lazos trabaja en la creacién y mejora de comunidades escolares, impulsando una educacion integral basada en
valores para nifios y jévenes mexicanos de escasos recursos a través de un modelo de intervencién, que
promueve la participacion de padres de familia y docentes, asi mismo, contribuye a la mejora de la infraestructura
de las escuelas. Para mayor informacion de sus programas y proyecto puede consultar su descripcion al inicio del
presente documento en el apartado |.- Datos generales, seccion vision general de la organizacion.

Informacién complementaria

De sus estatutos, referente a su objeto social, articulo cuarto.- "Proporcionar orientacion social en materia de
educacion a personas, sectores y regiones de escasos recursos, comunidades indigenas o grupos vulnerables por
edad, género o alguna discapacidad, asi como proporcionar apoyo en especie consistente en uniformes, Utiles
escolares (...)".

B.- Todas las actividades de la organizacién estan encaminadas al logro de la misién.

¢Cumple? Si

Comentarios
Hemos comprobado que la misidn es el objeto esencial de la organizacion y que ésta se refleja en sus actividades,
mismas que son consideradas de beneficio social, tal y como se define en el articulo 5 de la Ley Federal de
Fomento a las Actividades Realizadas por Organizaciones de la Sociedad Civil.

Desglose del gasto de mision en las actividades

- Apoyos asistenciales, 69% (Paquetes escolares 52% y Proyectos de infraestructura 17%)
- Programa formativo, 31%
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2. PRINCIPIO DE PLANEACION Y SEGUIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES.

A.- La organizacion cuenta con un plan estratégico y/o un plan operativo anual, que incluye todas las areas de
la organizacién, del cual tiene conocimiento y la aprobacién del 6rgano de gobierno.

¢,Cumple? Si
Comentarios

La organizacidn nos entreg6 su plan estratégico 2023-2024 y plan operativo del ciclo escolar 2023, los cuales
fueron presentados al Patronato, segun consta en acta de reunion del 28 de abril del 2023, por lo que se da por
cumplido el subprincipio.

Aspectos relevantes del plan

El plan estratégico para el ciclo escolar 2023-2024 describe el objetivo y las estrategias para cada una de sus
lineas de accién. Ademas, contiene lo siguiente:

- Recuperar aprendizajes

- Habilidades socioemocionales
- Apoyo escolar

- Evaluacion educativa

- Alcance y cobertura

El plan operativo contiene un cronograma para las siguientes areas:

- Actividades operativas

- Con Lazos descubro lo bueno
- Mi portafolios

- Escuela para padres Lazos

- Metodologias Lazos

- Formacion docentes

- Tutorias alumnos

- Vivencia de valores

- Participacién docente

- Evaluacién

Informacién complementaria

A manera de ejemplo se menciona el objetivo de la linea estratégica, Apoyo escolar: "Capacitacion y
acompafiamiento especializado a maestros y alumnos para recuperar los aprendizajes clave en espafiol y
matemdticas".

B.- El 6rgano de gobierno compara anualmente los resultados obtenidos con los objetivos planificados.

¢Cumple? Si
Comentarios

Se han revisado las actas de reunién del Patronato, en las que hemos corroborado que se comparan los
resultados obtenidos con los objetivos planificados al presentar en cada reunién un informe de avances que
incluye las actividades realizadas, el avance en metas y la situacion financiera, por lo que se da por cumplido el
subprincipio.
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Metas relevantes planeadas y el logro obtenido

A manera de ejemplo se cita lo tratado en la reunién del 21 de diciembre del 2023: "(...) se present6 al Patronato
un informe general anual de las actividades realizadas en el afio 2022 entre las que se destacan los nimeros
relacionados a la poblacion asistida (...).

C.- La organizacién cuenta con mecanismos formales para el seguimiento de su actividad y sus beneficiarios.

¢Cumple? Si
Mecanismos para el seguimiento de actividades

Se realiza un seguimiento continuo de los avances a partir de los objetivos establecidos en el plan estratégico del
cual se deriva el plan operativo y el esquema de metas, indicadores y entregables, para lograrlo se cuenta con
una estrategia llamada "Trayecto formativo” que abarca todo un esquema de reuniones estratégicas, operativas y
de formacién para una implementacién exitosa del modelo educativo en las escuelas para cada ciclo escolar, asi
mismo se cuenta con formatos entre los que destacan: formatos de afiliacion, formatos para testimonios, acuses,
comprobantes de recepcion de materiales educativos y evidencia grafica y/o audiovisual de las actividades
llevadas a cabo. Se realizan reuniones periddicas donde se exponen los avances por area, mismas gque son
presentadas al Patronato en sus reuniones.

Se cuenta con dos equipos de trabajo: equipo corporativo compuesto por la direccién del area, 2 subdirecciones y
2 coordinaciones regionales que disefian y dan seguimiento estratégico a las actividades de formacion, gestionan
la adquisicion y distribucion nacional de materiales educativos y apoyos escolares, asi como el equipo de
intervencién compuesto de asesores, facilitadores y asesores educativos quienes llevan a cabo la gestion directa
con escuelas para la implementacién, seguimiento y documentacion de las actividades.

Mecanismos para el seguimiento de sus beneficiarios

Se cuenta con bases de datos digitales que contiene informacién general de los beneficiarios (hombre completo,
edad, grado escolar, teléfono, direccién, nombre del padre o tutor, talla de calzado/ropa y promedio de sus
calificaciones), solo se mantiene en formato fisico la carta de autorizacion de uso de imagen, firmada por el padre
de familia o tutor. Adicionalmente, se cuenta con listas de asistencia para las conferencias de padres, tutorias y
bitdcoras mensuales de intervencion educativa.

Cada escuela tiene asignado un asesor educativo, quien es el responsable de actualizar las bases de datos, asi
como llevar un registro de las bajas y altas de alumnos, y los cambios en la plantilla docente. De manera regular
se realizan visitas a las escuelas atendidas y una vez al afio el equipo de asesores educativos realizan una
capacitacién al equipo docente y directivos, donde se les presenta los objetivos del afio y se les entrega el
uniforme correspondiente.

D.- La organizacion define indicadores que son utilizados por el érgano de gobierno para conocer el impacto de
sus actividades.

¢,Cumple? Si

Comentarios

Se ha corroborado que el Patronato supervisa el logro de objetivos generales hacia el logro de la mision,
empleando los indicadores que se han establecido, seglin consta en acta de reunién del 21 de diciembre del 2023,
por lo que se da por cumplido el subprincipio.

Indicadores
- Resultados comparativos de la evaluacion en valores para los alumnos (diagnéstico-impacto)
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- Resultados comparativos de la evaluacion académica para los alumnos (linea de base-impacto)

3. PRINCIPIO DE FUNCIONAMIENTO Y REGULACION DEL ORGANO DE GOBIERNO.

A.- El 6rgano de gobierno esté constituido por un minimo de 5 miembros.

¢,Cumple? Si
Comentarios
A fecha de elaboracion del reporte, el 6rgano de gobierno, llamado Patronato, se encuentra conformado por 5
personas, segun consta en acta de asamblea del 3 de abril del 2019, por lo que se da por cumplido el subprincipio.

Estatutos
Articulo décimo segundo.- "La asociacién estara representada y administrada por un Patronato, cuyos miembros

seran designados por la asamblea general de asociados (...)".

Composicién actual del érgano de gobierno
Presidente: Alejandro Eugenio Pérez-Teuffer Fournier.
Secretario: Jorge Quinzafos Suarez.
Tesorero: José Guadalupe Ruiloba Madero.
Vocales: Carla Juan Chelala y Ricardo Dagdug Kalife.

B.- El 6rgano de gobierno se retne por lo menos 4 veces durante el afio con la asistencia fisica o por
videoconferencia de sus integrantes. Asistiran la mayoria de miembros al menos a una reunion durante el afio.

¢,Cumple? No

Comentarios
Se revisaron las actas de reunion del Patronato y se constaté que en el 2022 sesionaron en una ocasion,

contando con la totalidad de los miembros, sin embargo, al ser menos de 4 reuniones, se considera que la
organizacién no cumple con el subprincipio.

Fechas y asistencia de reuniones del 6rgano de gobierno
13 de diciembre, 100%

¢ La organizacién manifiesta réplica al incumplimiento? No

C.- Cada uno de los miembros del 6rgano de gobierno asisten en persona o por videoconferencia, al menos a
una de las reuniones realizadas durante el afio.
¢,Cumple? Si

Comentarios
Se consultaron las actas de reunion del Patronato del afio 2022, en las que encontramos que todos sus miembros

asistieron a la sesién realizada durante el afio, por lo que se da por cumplido el subprincipio.
5
5

Total de integrantes

Integrantes activos
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D.- Los miembros del 6rgano de gobierno se renuevan con cierta regularidad.

¢Cumple? Si

Comentarios
Se consultaron las actas de asamblea del 2019 a fecha de elaboracion del reporte, en las que se pudo corroborar
gue en ese afio se contd con un ingreso (vocal) y una baja (secretario).

Renovacion del quinquenio:

Incorporaciones 1
Bajas
Permanencia 4

E.- Mas del 60% de los miembros del 6rgano de gobierno participa sin recibir ingresos de la organizacién o
entidades vinculadas.

¢Cumple? Si

Comentarios

Lazos declara bajo protesta de decir verdad, que ningln integrante del Patronato recibe pago, compensacion o
beneficio econémico por pertenecer a la organizacion. Ademas, dentro de su informacién contable y financiera no
se han identificado egresos destinados de manera directa o indirecta a sus miembros, por lo que se da por

cumplido el subprincipio.
Numero de integrantes del 6rgano de gobierno 5
Numero de integrantes que reciben ingresos 0

Porcentaje de miembros que participan sin recibir ingresos 100%

F.- La organizacion cuenta con mecanismos para evitar posibles conflictos de interés entre sus miembros y sus
proveedores, socios y/o aliados.

¢Cumple? Si

Comentarios
La organizacién nos entregd su Codigo de ética y un documento formal que contiene las politicas para prevenir,
tratar y resolver posibles conflictos de interés, por lo que se da por cumplido el subprincipio.

Politicas relevantes de prevencion de conflictos de interés

- Es politica de Fundacion Lazos, que tanto las y los colaboradores, como cualquier otra persona o tercero que
forme parte de alguno de los grupos de interés sefialados en esta politica, eviten a toda costa situaciones de
conflicto de interés.

- Cada uno de las y los colaboradores, asi como de las personas o terceros antes mencionados, es responsable
de conocer esta politica y de observar las situaciones que potencialmente puedan caer en algin supuesto de
conflicto de interés.

- En caso de darse algun supuesto que pudiera considerarse como conflicto de interés, la persona en cuestion
debera notificar a Talento y Cultura y al Comité de Etica dicha situacion para su evaluacion y directriz.

- El Comité de Etica de Fundacién Lazos debera mantener un registro fisico y/o electrénico de todos los avisos de

11 de 26



lazos

Conflicto de Interés firmados, asi como de todos los casos reportados y evaluados con las acciones tomadas para

su resolucion.

- Fundacion Lazos implementard, a través del Comité de Etica y el area juridica de la fundacion, las sanciones y/o
acciones correctivas conforme lo disponga el procedimiento (...) y/o mediante la aplicacion de cualquier sancién
prevista en cualquier otra normatividad interna aplicable de la fundacion.

G.- La organizacion lleva un registro adecuado de las reuniones de su 6rgano de gobierno.

¢Cumple? Si

Comentarios
Lazos nos entreg0 las actas de las reuniones del Patronato, correspondientes a los afios 2021, 2022 y 2023, en
donde pudimos corroborar que su elaboracion y registro son los adecuados, por lo que se da por cumplido el
subprincipio.

Formato del acta: niumero de sesion, folio o consecutivo del acta y/o de sus hojas, titulo o tipo de la reunién, lugar

donde se realiza la sesidn, fecha de la sesién, orden del dia y desahogo de los puntos, lista de asistentes a la reunién,
firmas del presidente y secretario del acta o bien lista de asistencia con las firmas de cada asistente.

H.- La presidencia y la direccion de la organizacién son ocupadas por personas distintas sin relacion de
parentesco.

¢Cumple? Si

Comentarios

Se ha comprobado a través de un escrito firmado por la representante legal, organigrama y otros documentos
proporcionados por la organizacion, que las personas que ocupan los puestos de presidencia y direccién general
de Lazos, son distintas sin relacion de parentesco, por lo que se da por cumplido el subprincipio.

Presidente: Alejandro Eugenio Pérez-Teuffer Fournier.
Directora general: Maria del Carmen Alarcén Solérzano.

4. PRINCIPIO DE TRANSPARENCIA Y PLURALIDAD EN EL FINANCIAMIENTO.

A.- La organizacion facilita informacién sobre sus principales fuentes de financiamiento, de origen publico
como privado, y las cantidades aportadas por las mismas.

¢,Cumple? Si

Comentarios
La organizacion tiene disponible mediante su informe anual sus principales fuentes de financiamiento, ademas,
nos entregd su informacién financiera de manera desagregada tanto de sus apoyos publicos como privados, asi
como los importes recibidos para los afios 2022 y 2021, por lo que se da por cumplido el subprincipio.
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ANALISIS DE INGRESOS

Fuentes de Ingreso Afio 2022 % Afio 2021 %
Apoyos y subsidios publicos en efectivo $277,200 0.40 $48,000 0.07
Participacion en programas federales $- $-

Participacion en programas estatales $222,000 $-

Participacion en programas municipales $55,200 $48,000

Apoyos gubernamentales extranjeros $- $-

Donaciones privadas en efectivo $59,382,884 86.34 $59,822,520 87.24
Organo de gobierno $- $-

Fundaciones $12,402,981 $4,172,665

Empresas $10,532,977 $16,280,864

Donantes particulares $36,446,926 $39,368,991

Otros donantes $- $-

Donaciones en especie $19,938 0.03 $3,170,066 4.62
Publicos $- $-

Privados $19,938 $3,170,066

Otros ingresos $9,098,785 13.23 $5,533,923 8.07
Publicos $- $-

Privados $9,098,785 $5,533,923

Total de ingresos publicos $277,200 0.40 $48,000 0.07
Total de ingresos privados $68,501,607 99.60 $68,526,509 99.93
Total de ingresos $68,778,807 $68,574,509

Andlisis de ingresos

La organizacion financié sus programas y proyecto, con el apoyo de fuentes publicas y privadas, en el 2022 su
ingreso alcanzo un total de $68,778,807 pesos. La composicién de sus ingresos fue la siguiente:

Ingresos publicos

Se obtuvieron $277,200 pesos, equivalentes al 0.40% del ingreso anual. Conformados por la aportacion del
Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza con $112,000 pesos, Gobierno del Estado de Nuevo Ledn con
$110,000 pesos, el DIF del Estado de Chihuahua con $48,000 pesos y el Municipio Aguascalientes con $7,200
pesos, en conjunto iguales a menos del uno por ciento, para gasto operativo.

Ingresos privados

Se obtuvieron $68,501,607 pesos, equivalentes al 99.60% del ingreso anual. Los donantes particulares fueron la
principal fuente de recursos con $36,446,926, correspondientes al 53%, de los cuales $1,826,153 pesos, a la
participacion en un redondeo. Los apoyos por parte de las fundaciones totalizaron en $12,402,981 pesos,
proporcionales al 18%, destacando la aportacion de Apeam, A.C., con $7,000,000 pesos, Fundacién Gentera,
A.C., con $2,540,000 pesos, y Fechac con $1,423,627 pesos, para el proyecto "Con Lazos descubro lo bueno

ciclo escolar 2022-2023", el resto provino de nueve fundaciones mas.

Las empresas contribuyeron con $10,532,977 pesos, las cuales representaron el 15%, el rubro de otros ingresos
totaliz6 en $9,098,785 pesos, proporcionales al 13%, conformado por productos financieros de $7,749,162 pesos,
otros ingresos por $842,261 pesos, y actividades de procuracion de fondos con $507,362 pesos (Boteo $430,355
y raspadito $77,007), las donaciones en especie estimaron un valor mercado de $19,938 pesos, iguales a menos
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del uno por ciento, las cuales fueron otorgadas por fundaciones, empresas y particulares, consistieron en articulos
escolares y combustibles.
Informacién complementaria

La organizacion sefiala que del programa Padrinos se recaudaron $37,214,319 pesos, los cuales se encuentran
distribuidos en los rubros de donantes particulares, fundaciones y empresas.

B.- El mayor financiador de la organizacion le otorga menos del 50% de los ingresos totales durante los Gltimos
dos afios.

¢,Cumple? Si

Comentarios

Hemos revisado los estados financieros, asi como registros contables, en los cuales se ha podido corroborar que
ningun donante aporté mas del 50% de los ingresos totales de manera continua durante los afios 2021 y 2022, por
lo que se da por cumplido el subprincipio.

Principal donante del afio de estudio
APEAM, A.C.

Contribucion en el afio de estudio 10%

Principal donante del afio anterior
APEAM, A.C.

Contribucioén en el afio anterior 10%

C.- Laorganizacién realiza actividades para la diversificacion de fuentes de financiamiento.

¢,Cumple? Si

Comentarios

Hemos revisado diversos documentos en los cuales se ha corroborado que la organizacion realizé actividades
para la diversificacion de su financiamiento, por lo que se da por cumplido el subprincipio.

En el 2022 cont6 con el apoyo de dos organismos publicos estatales, dos organismos publicos municipales, trece
fundaciones, empresas y donantes particulares.

5. PRINCIPIO CONTROL EN LA UTILIZACION DEL PATRIMONIO.

A.- Se conoce la distribucion de los recursos relacionados con la mision, la administracion y la procuracién de
fondos.
¢Cumple? Si

Comentarios

La organizacidn nos entreg0 un registro que permite identificar el desglose del porcentaje de gasto de mision,
administracion y procuracién de fondos, por lo que se da por cumplido el subprincipio.

Desglose porcentual de gastos por programa, administracion y procuracion de fondos
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Gastos de mision 76%
Gastos de administracion 4%
Gasto de procuracion de fondos 20%

B.- La organizacion lleva un registro de los ingresos y costos de las actividades de procuracion de fondos.

¢,Cumple? Si

Comentarios
La organizacién nos entreg6 un registro de las actividades de procuracion de fondos realizadas durante el afio
2022, por lo que se da por cumplido el subprincipio.

Principales actividades de procuracion de fondos

- Participacion en redondeo

- Gestién de apoyos publicos municipales y estatales

- Actividades de procuracion de fondos: boteo y rapadito

- Gestion de recursos de fundaciones, empresas y particulares

Retorno en actividades de procuracién de fondos $3.48

C.- La organizacién respeta la voluntad de sus donantes estableciendo los controles que le permiten
comprobar el destino de los donativos etiquetados o de uso restringido.

¢,Cumple? Si
Comentarios

La organizacion nos entreg6 convenios y un escrito donde se mencionan los controles que utilizan sobre el destino
de sus donativos etiquetados, los cuales son los siguientes:

Controles de comprobacion de la organizacion

- Se ingresan los datos completos del donante dentro de la plataforma operativa y se le asigna un Numero de
Identificacion Personal (NIP) para reconocer los donativos realizados, con el cual se crea un perfil de donante
Unico y se genera un historial de donativos.

- Para proyectos con donativos etiquetados o uso restringido, se genera un presupuesto especifico por donador en
el sistema contable, donde el recurso se ejerce Unica y exclusivamente para cubrir los rubros acordados con el
donador correspondiente

- En caso de que el donante lo solicite se puede abrir una cuenta bancaria exclusiva para la administracion de los
recursos.

- De acuerdo a lo solicitado por el donante, se entrega un documento ejecutivo que puede incluir: actividades
realizadas, fotografias como evidencia, resultados de evaluaciones, comentarios de los beneficiarios, entre otros.

- Segln lo acordado con el donante, se pueden entregar los avances del proyecto de manera trimestral,
cuatrimestral, anual o al término del mismo.

Para el programa padrinos:

Las aportaciones periédicas que realiza cada donante, son destinadas al esquema de intervencién denominado
"Beca Integral”, del cual parten los programas y actividades que ofrece el modelo educativo Lazos. Contablemente
se tiene una cuenta separada para la recaudacion de estos recursos y a través de la plataforma operativa se les
asigna a los padrinos un NIP para llevar un control de los donativos realizados.

Debido a los criterios antes mencionados, se ha comprobado que la organizacion respeta la voluntad de sus donantes,
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al contar con procedimientos contables que le permiten corroborar la aplicacién de sus donativos etiquetados, por lo
que se da por cumplido el subprincipio.

D.- Los estados financieros auditados y sus notas se elaboran conforme a las Normas de Informacién
Financieras Mexicanas y se presentan en el drgano de gobierno.

¢Cumple? Si
Comentarios

Se ha consultado el informe de la auditoria de los estados financieros de los ejercicios 2021 y 2022 sobre la
acreditacion de las obligaciones legales y fiscales de la organizacién, sin encontrar notas especificas de
incumplimiento, mismas que se encuentran elaborados de conformidad con las Normas de Informacion
Financieras Mexicanas, asi mismo, la informacion financiera es presentada en cada reunion del Patronato, ya que
forma parte del orden del dia, por lo que se da por cumplido el subprincipio.

E.- La organizacidn cuenta con politicas de aprobacion de gastos y/o de compras.

¢,Cumple? Si
Comentarios

La organizacion nos entregd sus documentos de control presupuestal y de procedimientos del comité de compras
donde se describen las politicas de aprobacion de gastos y/o compras, por lo que se da por cumplido el
subprincipio.

Politicas de gastos y compras relevantes

- Toda solicitud de adquisicion de bienes, servicios o arrendamientos que requiera comité debera estar amparada
con un acta de comité debidamente autorizada por el director del &rea correspondiente, la cual debe indicar con
toda claridad y precision las caracteristicas de los bienes y/o servicios solicitados, el presupuesto disponible para
esa adquisicion y la partida presupuestal a la que sera cargada.

- En el caso de las compras especializadas como construccién, paquetes escolares, capacitacion especial y
cualquier otra compra que por su especializacion o complejidad se requiera, deberan ser gestionadas
directamente con los proveedores por el area solicitante.

- Toda compra y/o contratacion de servicios a partir de $25,000 pesos, debera ser canalizada al comité de
compras para su autorizacién, debiendo presentar por lo menos tres cotizaciones para su revisiéon. En el caso de
honorarios se incluyen las retenciones para determinar dicho monto.

6. PRINCIPIO DE SOSTENIBILIDAD FINANCIERA.

A.- La organizacion elabora un presupuesto anual para el afio siguiente del cual tiene conocimiento el érgano
de gobierno.

¢Cumple? Si

Comentarios

La organizacion nos ha facilitado su informacion presupuestaria 2023, la cual totalizé en $50,000,000 pesos, y fue
del conocimiento del Patronato, segun consta en acta de reunion del 28 de abril de 2023, por lo que se da por
cumplido el subprincipio.
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Partidas del presupuesto de egresos

- Gastos operativos, 90%
- Gastos administrativos, 10%

B.- El 6rgano de gobierno compara el presupuesto anual con el cierre del ejercicio.

¢Cumple? Si
Comentarios

La organizacion realiza una comparacion del presupuesto anual con el cierre del ejercicio, ya que en cada reunion
del Patronato se realiza un seguimiento del avance en el presupuesto, por lo que se da por cumplido el
subprincipio.

A manera de ejemplo se cita lo mencionado en su informe anual del ciclo escolar 2021-2022: "(...) con respecto al
ejercicio fiscal anterior, durante el 2021, aumentamos un 6% el presupuesto destinado a intervencion educativa,
construccion, Utiles y uniformes escolares".

Monto de los presupuestos de ingresos y de gastos y del ejercicio real de recursos:

Ingresos estimados $48,500,000
Ingresos reales $68,778,807
Gastos estimados $52,382,280
Gastos reales $66,481,318

Diferencia porcentual entre el gasto real y lo programado  -21.20%

C.- La organizacion presenta una estructura financiera suficientemente equilibrada.

¢,Cumple? Si

Comentarios
Hemos consultados los estados financieros auditados de los afios 2021 y 2022, con los cuales hemos podido
corroborar que la organizacion present6 una estructura financiera equilibrada en el 2022, al reflejar un nivel bajo
de endeudamiento, una adecuada capacidad de pago y un excedente moderado, por lo que se da por cumplido el
subprincipio.

Endeudamiento
Las deudas de la organizacién se conformaron por acreedores diversos y otras cuentas por pagar a corto y largo
plazo con $4,087,349 pesos. Estas representaron un 3.94% del activo total y un 4.10% del patrimonio contable.

Liquidez
Se contd con un disponible en efectivo de $98,911,169 pesos y deudas por $4,087,349 pesos. La razon financiera
disponible sobre las deudas fue de 24.20 veces.

Excedente

Se registré un cambio neto en el patrimonio contable por $2,297,489 pesos, equivalente a un 3.34% del ingreso
anual.
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D.- La organizacion tiene un nivel razonable de recursos disponibles respecto a sus gastos. En caso de contar
con efectivo restringido, éste sera aprobado por el 6rgano de gobierno.

¢,Cumple? Si
Comentarios

Se han consultado los estados financieros auditados de la organizacién y se encontr6é que al 31 de diciembre del
afio 2022 se contd con un efectivo disponible de $98,911,169 pesos y un gasto anual acumulado de $66,481,318
pesos. El porcentaje de recursos disponibles libres de restriccion respecto al gasto total fue de un 149%, lo que
indica que Lazos no acumulo recursos en exceso, por lo que se da por cumplido el subprincipio.

E.- En caso de contar con inversiones financieras, éstas siguen criterios de prudencia razonable.

¢,Cumple? Si
Comentarios

Las inversiones financieras que mantiene la organizacién, son manejadas por una reconocida institucién bancaria
en México, las cudles, de acuerdo a la informacion consultada, se encuentran depositadas en un portafolio de
corto a largo plazo, con instrumentos de deuda empresariales y gubernamentales. Debido a estos atributos, se
considera que las inversiones que realiza Lazos se hacen con criterios de prudencia razonables, por lo que se da
por cumplido el subprincipio.

Monto de la inversion $97,891,334

Porcentaje de los recursos totales disponibles 94%
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ESTADO DE POSICION FINANCIERA (CIFRAS EN PESOS MEXICANOS)

ACTIVO Afio 2022 Afo 2021
A. Suma Activo Circulante $98,917,468 $97,336,115
I. Efectivo y equivalentes de efectivo $1,019,835 $97,332,806
II. Inversiones a corto plazo $97,891,334 $-
[ll. Cuentas por cobrar $6,299 $3,309
IVV. Cuentas por cobrar de la actividad propia $- $-
V. Pagos anticipados $- $-
B. Suma Activo No Circulante $4,749,319 $4,047,368
I. Inversiones a largo plazo $- $-
Il. Inversiones financieras en partes relacionadas $- $-
ll. Bienes inmuebles $- $-
IV. Bienes muebles $4,749,319 $4,047,368
V. Activos intangibles $- $-

TOTAL ACTIVO (A+B)

$103,666,787

$101,383,483

PASIVO Y PATRIMONIO CONTABLE Afio 2022 Afo 2021
A. Suma de Pasivo a Corto Plazo $2,083,117 $2,035,746
I. Acreedores diversos y otras cuentas a pagar $2,083,117 $2,035,746
Il. Cuentas por pagar a corto plazo $- $-
. Anticipos recibidos a corto plazo $- $-
IV. Pasivos vinculados con inventarios para venta $- $-
B. Suma de Pasivo a Largo Plazo $2,004,232 $2,065,788
I. Cuentas por pagar a largo plazo $- $-
Il. Anticipos recibidos a largo plazo $- $-
Ill. Deudas con compaiiias afiliadas $- $-
IV. Provisiones a largo plazo $2,004,232 $2,065,788
C. Suma de Patrimonio Contable $99,579,438 $97,281,949
C.-1 Patrimonio Sin Restricciones $99,579,438 $97,281,949
I. Patrimonio social $97,281,949 $95,139,106
Il. Reservas $- $-
lll. Resultados de ejercicios anteriores $- $-
IV. Cambio neto en el patrimonio contable $2,297,489 $2,142,843
C.-2 Patrimonio Restringido Temporalmente $- $-
C.-3 Patrimonio Restringido Permanentemente $- $-

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO CONTABLE (A+B+C)

$103,666,787

$101,383,483
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ESTADO DE ACTIVIDADES Afo 2022 Afio 2021
A. Cambio Neto en el Patrimonio Contable No Restringido $2,297,489 $2,142,843
1. INGRESOS $68,778,807 $68,574,509
1.1 Cuotas por suscripciones y servicios $- $-
1.2 Ingresos por donativos y patrocinios recibidos en EFECTIVO $59,660,084 $59,870,520
1.3 Ingresos por donativos y patrocinios recibidos en ESPECIE $19,938 $3,170,066
1.4 Ingresos por eventos especiales $- $-
1.5 Ingresos por actividad mercantil $- $-
1.6 Productos financieros $7,749,162 $4,175,580
1.7 Otros ingresos $1,349,623 $1,358,343
1.8 Ingresos por patrimonio liberado de restricciones $- $-
2. COSTOS Y GASTOS $66,481,318 $66,431,666
2.1 Gastos por misiones o programas $62,682,556 $63,469,399
2.2 Gastos por servicios de apoyo $3,791,747 $2,944,558
2.3 Gastos financieros $7,015 $17,709
2.4 Depreciaciones y amortizaciones de activos no circulantes $- $-
A.1 Saldo Inicial del Patrimonio No Restringido $97,281,949 $95,139,106
A.2 Saldo Final del Patrimonio No Restringido $99,579,438 $97,281,949
B. Cambio Neto en el Patrimonio Contable Restringido $- $-
Temporalmente

1. INGRESOS SUJETOS A RESTRICCIONES TEMPORALES $- $-
B.1 Saldo Inicial del Patrimonio Restringido Temporalmente $- $-
B.2 Saldo Final del Patrimonio Restringido Temporalmente $- $-
C. Cambio Neto en el Patrimonio Contable Restringido $- $-
Permanentemente

C.1 Saldo Inicial del Patrimonio Restringido Permanentemente $- $-
C.2 Saldo Final del Patrimonio Restringido Permanentemente $- $-
AUMENTO O DISMINUCION TOTAL EN EL PATRIMONIO $2,297,489 $2,142,843
TOTAL DEL PATRIMONIO $99,579,438 $97,281,949
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PRINCIPALES INDICADORES

Relacion ingresos por donativos y subsidios en efectivo / ingresos totales
Relacién ingresos por donativos en especie / ingresos totales
Relacion ingresos por subsidios publicos / ingresos totales
Relacion ingresos por donativos privados / ingresos totales
Relacién otros ingresos / ingresos totales

Indicadores de ingresos

Relacién ingresos privados totales / ingresos totales

Relacion ingresos publicos totales / ingresos totales
Indicadores de patrimonio contable

Relacion patrimonio sin restricciones / total patrimonio contable
Relacion total patrimonio contable / pasivo total

Relacion patrimonio sin restricciones / pasivo total

Indicadores de endeudamiento

Relacion deuda total / patrimonio total

Relacion deuda total / activo total

Indicadores de liquidez

Relacioén activo circulante / pasivo a corto plazo

Relacion (efectivo total + inversiones de realizacidn inmediata) / pasivo a corto
plazo

Relacién (efectivo total + inversiones de realizaciéon inmediata) / activo total
Indicadores para evaluar el excedente de efectivo
Relacién (efectivo total + inversiones de realizacion inmediata) / gastos totales

Relacion (efectivo disponible + inversiones de realizacion inmediata) / gastos
totales

Indicadores para evaluar beneficios excesivos o pérdidas excesivas
Relacion cambio en el patrimonio contable del ejercicio / ingresos totales
Indicadores de inversiones

Relacion total inversiones financieras / activo total

7. PRINCIPIO DE COMUNICACION E IMAGEN FIEL EN LA INFORMACION.
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Afio 2022

86.74%
0.03%
0.40%

86.37%

13.23%

99.60%
0.40%

100%
24.36
24.36

4.10%
3.94%

47.49
47.48

0.95

148.78%
148.78%

3.34%

94.43%

A.- Las actividades de comunicacidn, procuracion de fondos e informacion publica reflejan de manera fiel la

mision y larealidad de la organizacién y no inducen a error.

¢,Cumple? Si

Comentarios

Se encontré que las actividades de comunicacién, procuracion de fondos e informacion puablica de la organizacion,
en referencia a sus programas, reflejan de manera fiel la mision y realidad de la organizacion, de modo que no

inducen a error, por lo que se da por cumplido el subprincipio.
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Mensaje

- De su pagina web: "Somos una organizacion mexicana que desde hace mas de 25 afios promueve la formacion
en valores y el desempefio académico de primarias y secundarias publicas en contextos vulnerables para mejorar
la calidad educativa de nuestro pais".

- De su informe anual 2022: "Trabajamos de manera estratégica con todos los miembros de la comunidades
escolares afiladas: alumnos, maestros y padres de familia, a quienes ofrecemos programas formativos y apoyos
escolares que favorecen sus competencias académicas y sociales, promoviendo su auto realizacién y pleno
desarrollo para que, a su vez, se conviertan en agentes de transformacion positiva para nuestro pais".

- De su solicitud de donativos: "Nuestro modelo educativo promueve el desarrollo de la persona desde los
enfoques pedagdgicos y de valores fomentando en las comunidades escolares beneficiadas los aprendizajes y
estrategias necesarias para ser social y académicamente competitivos, mejorar su actuar ciudadano y su relacion
con los demas, promoviendo permanentemente la mejor versién de si mismos, con el firme objetivo de formar a
mejores ciudadanos".

Medios y materiales de comunicacién consultados
- Pagina web
- Presentacion padrinos
- Solicitudes de donativos
- Informes anuales 2021 y 2022
- Redes sociales: Facebook, Twitter, Instagram y LinkedIn

B.- La organizacidn elabora un informe anual de actividades que pone a disposicion de sus publicos de interés
e informa proactivamente al donante sobre la actividad.

¢,Cumple? No
Comentarios

La organizacion nos ha facilitado solicitudes de donativos realizados en el afio 2022 dirigidos a donantes y dos
informes finales en el mismo afio, asi como su informe del ciclo escolar 2021-2022, sin embargo, al no contar con
informacion financiera numérica, no redne los contenidos minimos necesarios, por lo que se considera que la
organizacién no cumple con el subprincipio.

Mecanismo de difusion o distribucion del informe anual
- Pagina web
- Redes sociales
- Correo electrénico
- Ejemplares impresos
- Evento dirigido a los publicos de interés

Mecanismos de rendicién de cuentas al donante

- Informe final
- Agradecimiento en redes sociales

¢La organizacion manifiesta réplica al incumplimiento? No

C.- La organizacién cuenta con una pagina web completa y actualizada.

¢,Cumple? Si
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Comentarios
La organizacidon cuenta con una pagina web (https://www.lazos.org.mx/), propia, completa y actualizada, que
incluye mision, programas y servicios, datos de contacto, informacion sobre su Patronato y equipo directivo, por lo
gue se da por cumplido el subprincipio.

Informacién complementaria
Ademas, cuenta con redes sociales de Facebook, Twitter, Instagram y LinkedIn (@Fundacién Lazos).

D.- Los estados financieros auditados se encuentran a disposicion del pablico en general.

¢Cumple? Si
Comentarios

Lazos pone a disposicion del publico en general sus estados financieros auditados a través de una nota en su
pagina web en la parte inferior, que emite lo siguiente: "Si deseas conocer nuestros estados financieros auditados,
escribenos a contacto@lazos.org.mx", por lo que se da por cumplido el subprincipio.

E.- Lainformacién de la organizacién se encuentra disponible en los sitios de los registros oficiales.

¢,Cumple? Si
Comentarios

Se ha corroborado que la organizacion tiene disponible y actualizada su informacién en los sitios de los registros
oficiales del portal de transparencia del SAT, por lo que se da por cumplido el subprincipio.

Sitios de internet a los que esté obligada la organizacién a mantener su informacién actualizada
www.sat.gob.mx

8. PRINCIPIO DE PARTICIPACION DEL VOLUNTARIADO.

A.- La organizaciéon cuenta con voluntarios para el desarrollo de sus actividades.

¢,Cumple? Si
Comentarios

Lazos nos entreg6 un escrito indicando el niumero de voluntarios que han participado en la organizacion y el perfil
gue éstos deberan tener en caso de querer colaborar. En el 2022 contaron con 300 voluntarios, por lo que se da
por cumplido el subprincipio.

Perfil del voluntario

Que sea una persona con gusto por el servicio, que trabaje libre y voluntariamente, que no busque percibir una
remuneracion econdmica, que comprenda su deber y lo lleve a cabo, que apoye a la sociedad en general o
comunidades especificas, que asuma un compromiso con la organizacion, que esté en sintonia con la misién y
objetivos de Lazos, que entienda y comparta la necesidad de los valores en la educacién y que tenga las
habilidades minimas para desempefiar el esquema elegido.
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B.- La organizacidon define las actividades que pueden realizar los voluntarios y cuenta con un plan de
formacion.

¢,Cumple? Si
Comentarios

La organizacién nos entregé su manual de voluntariado, en donde se describen las actividades que pueden
realizar y su plan de formacion, por lo que se da por cumplido el subprincipio.

Actividades para el voluntariado

- Insercion por evento: posadas, dia del nifio, regreso a clases, kermes, jornadas de pintura, entre otros
- Insercion a distancia; prospectar donativos en efectivo y en especie, asi como apoyo administrativo

Plan de formacion

. Solicita voluntariado al lider de cuenta

. Desarrollan la propuesta de agenda de actividades del voluntariado

. Solicita a integrador educativo la gestion del voluntariado

. Asigna el voluntariado al asesor o lider educativo correspondiente para la gestién con la escuela

. Gestiona, capacita y organiza voluntariado con escuelas

. Adquieren o preparan los materiales y productos requeridos para las actividades del voluntariado
. Se lleva a cabo el voluntariado

~NoO oA~ WN PR

9. PRINCIPIO DE CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES LEGALES Y FISCALES.

A.- La organizacion cumple con sus obligaciones ante la autoridad hacendaria y de seguridad social.

¢,Cumple? Si
Comentarios

La organizacion nos ha presentado documentos que acreditan el cumplimiento de sus obligaciones fiscales y de
seguridad social, por lo que se da por cumplido el subprincipio.

Avisos e informes presentados a través del Sistema del Si
Portal en Internet (SPPLD) de la Ley de “Antilavado de
dinero”.

Dictamen de auditoria de estados financieros con la Si
opinibn sin  salvedades sobre el cumplimiento de
obligaciones fiscales.

B.- La organizacion cumple con la normativa de proteccion de datos personales.

¢,Cumple? Si
Comentarios

Se ha corroborado que la organizacion cuenta con un aviso de privacidad, asi como mecanismos para resguardar
y proteger los datos recibidos, por lo que se da por cumplido el subprincipio.

Liga de acceso al aviso de privacidad
https://www.lazos.org.mx/aviso-de-privacidad

Capacitacion. Si
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Contrasefias para acceder a bases de datos.
Sistemas de monitoreo de accesos a oficinas.
Contratos laborales con clausula de confidencialidad.

Asignar contrasefias de acceso a todos los equipos
electrénicos.

Contratos con instituciones/aliados con clausula de
confidencialidad.

Protectores de pantalla con solicitud de contrasefia para
desbloquear.

Trituradoras de papel para eliminar datos personales de
forma segura.

Contrasefias para la red inalambrica que use la OSC o sus
colaboradores.

Proteccion fisica de equipos moviles como celulares,
tabletas o computadoras.

Determinacion clara de funciones y roles dentro de la OSC
respecto del tratamiento de datos personales.

Si
Si
Si
Si

Si

Si

Si

Si

Si

& >\

confio
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lIl.- EVIDENCIAS UTILIZADAS PARA EL ANALISIS

- Copia simple del acta constitutiva (estatutos) y de sus modificaciones posteriores.

- Copia simple de las actas de asamblea del 2021, 2022 y 2023.

- Copia de las actas y lista de asistencia de las sesiones del Patronato de los afios 2021, 2022 y 2023.

- Planeacién estratégica 2023-2024 y operativa 2023.

- Presupuesto anual para 2023.

- Copia del informes anuales del ciclo escolar 2021-2022.

- Muestra de materiales de comunicacion que divulgan la mision de la organizacion, entregados a beneficiarios,
colaboradores y publico en general.

- Muestra de los materiales de comunicacién utilizados en la procuracion de fondos y entregados a donantes.

- Estados financieros auditados de los afios 2021 y 2022, junto con el respectivo informe del auditor.

- Constancia de situacion fiscal emitida por el SAT.

- Documento de politicas sobre conflictos de interés con mecanismos para evitar posibles conflictos de interés de sus
miembros del Patronato, sus colaboradores, beneficiarios, proveedores, socios y/o aliados.

- Curriculum vitae de la directora.

- Escrito libre en el que se detallan los sistemas de control y seguimiento interno de las actividades de los programas y
de avances sobre las metas.

- Escrito libre en el que se detallan los sistemas de control y seguimiento interno de beneficiarios.

- Escrito libre relacionado a los indicadores de impacto que incluya la explicacion concreta de cada indicador.

- Documento que describa el perfil del voluntariado requerido en las actividades de la organizacién, el programa de
voluntariado, plan de formacion y las actividades en las que pueden patrticipar.

- Documento de aviso de privacidad y su vinculo de acceso a través de Internet.

- Escrito libre en el que se detalla el sistema de control de los donativos etiquetados.

- Documento de politicas de aprobacion de gastos y compras.

- Manifiesto de transparencia y buenas practicas.

- Plantilla que incluye: ingresos por fuente de financiamiento (2021 y 2022); egresos por programas y/o proyectos
(2022); ingresos y gastos por actividades de procuracién de fondos (2022) y gastos de administracion (2022).

- Documento de presupuesto ejercido del afio 2022.

- Copia simple de los convenios o contratos de los principales proyectos financiados por donantes (publicos y privados)
durante el afio 2022 que impliquen restricciones sobre la aplicacion de los recursos.

- Copia simple de estados de cuenta de las inversiones financieras a diciembre de 2022.

- Copia de solicitudes de donativo a donantes elaborados en el afio 2022.

- Copia de informes finales entregados al donante para un proyecto.

- Lista con los nombres de las 5 principales fuentes de recursos gubernamentales y o privados para la organizacién en
el afio 2021y 2022.
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