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Fecha de evaluacion: 31/01/2023
Afos de estudio: 2021 y 2022 *
Instituto de Atencién Especial a Nifios, A.C.

* Salvo que se estipule otro periodo en el reporte

I.- DATOS GENERALES

Nombre legal:

Siglas o acrénimo:
Fecha de constitucion:
Misién:

Tipo de actividades y
ambito:

Director:

Presidente:

Notas legales:

Domicilio:

Teléfono:
Correo electrénico:
Pagina de internet:

Permisos de operacion y
funcionamiento

Instituto de Atencidn Especial a Nifios, A.C.
IAEN
02/05/2003

Garantizar una educacion integral y de calidad, basada en la filosofia Montessori, a nifios
y niflas en zonas de marginacién en Ciudad Juarez, para ampliar sus oportunidades de
desarrollo.

- Asistencia social.
- Promocién y fomento educativo, cultural, artistico, tecnoldgico y cientifico.

Diana Dominguez Chavez
Maria Regina Fernandez lturriza
Asociacidn civil constituida mediante escritura publica nimero 8,872, otorgada en Ciudad

Juarez, Chihuahua, el dia 2 de mayo de 2003, ante el notario publico el Lic. Oscar
Cayetano Becerra Tucker de la notaria publica nimero 28 del Distrito Judicial Bravos.

- Registro Federal de Contribuyentes (RFC): IAE030515P31.

- Clave Unica de Inscripcion al Registro Federal de OSC (CLUNI): IAE0305150801F.

- Donataria Autorizada: Si, para expedir recibos deducibles del Impuesto sobre la Renta
en México y Estados Unidos, autorizacion publicada en el Diario Oficial de la Federacion,
el dia 11 de enero de 2023.

Calle Marcelo Caraveo, numero 8222, colonia Ampliacion Fronteriza, codigo postal
32180, Ciudad Juarez, Chihuahua, México.

(656) 172 1645 y 169 6039

contacto@montessoriponie nte.com.mx

Www.iaenmexico.org

- Incorporacion a la Secretaria de Educacion Publica (SEP), para preescolar, con clave
08PJNO0545V.

- Incorporacion a la SEP, para primaria, con clave 08PPR2034Y.

- Licencia de Funcionamiento en Base al Uso de Suelo para Estacionamientos

Comerciales, de Servicios e Industriales, expedido por la Direccion General de Desarrollo
Urbano, con vigencia al 21 de abril de 2023.
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DATOS DE INTERES

Redes alas que
pertenece:
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- Red estatal de incidencia para la prevencion de la violencia y la delincuencia en nifios,

nifias y adolescentes, ambito estatal.

Formas de colaborar: - Donativos.

- Voluntariado.
- Talento/conocimiento.

- Donacién de activos en especie (mobiliario y enseres, equipos informaticos, de oficina, de

productos, materiales y servicios).

ESTADISTICAS CLAVE

Concepto Afio 2022

Ingreso total $3,850,406
Gasto total $3,944,747
Ingresos privados / Ingresos 98%
totales

Numero total de beneficiarios 90
Numero de empleados 12
Ndmero de voluntarios 3
Voluntarios / total personas 15
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VISION GENERAL DE LA ORGANIZACION
ORIGEN

El Instituto de Atencién Especial a Nifios, A.C. (IAEN), surgi6 por iniciativa de un grupo de maestras y empresarios
preocupados por la educacion en México, especificamente de Ciudad Juarez, Chihuahua. Se constituyeron legalmente
como asociacion civil en el afio 2003 y en el afio 2004, con el apoyo del Municipio de Ciudad Juarez y de la Fundacion
del Empresariado Chihuahuense, A.C., (Fechac), se consiguié un terreno con dos edificios en calidad de comodato por
tiempo indeterminado, en el cual, abrieron sus puertas en ese mismo afio, como el Colegio Montessori Juan Pablo I,
contando con la asistencia de 40 nifias y nifios.

Actualmente, se atiende a 90 nifios y nifias por ciclo escolar en los niveles de educacion inicial, preescolar y primaria
con alimentacién saludable, actividades en horario extendido (musica, deportes y computacion), terapia psicologica,
neurolégica y de aprendizaje para quienes lo requieren, asi como actividades formativas para los padres.

MISION

Garantizar una educacion integral y de calidad, basada en la filosofia Montessori, a nifios y nifias en zonas de
marginacion en Ciudad Juéarez, para ampliar sus oportunidades de desarrollo.

ORGANO DE GOBIERNO

El articulo primero de los estatutos de la organizacion, estipula que la administracién y direccién estaran a cargo de un
Consejo Directivo, el cual a fecha de elaboracion del reporte se encuentra conformado por 9 miembros.

PRESENCIA GEOGRAFICA

La organizacion se encuentra ubicada en Ciudad Juarez, Chihuahua y sus beneficiarios provienen de la zona
norponiente de la ciudad, principalmente de la colonia Ampliacion Fronteriza y aledafnas.

BENEFICIARIOS

Nifias y nifios de entre 1 y 12 afios de edad, de bajos recursos econémicos. Durante el ciclo escolar 2021-2022 se
beneficiaron a 90 menores.

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

IAEN ofrece un modelo educativo basado en la filosofia Montessori que incluye crear ambientes de aprendizaje
adecuados para desarrollar al maximo las capacidades de los nifios y nifias, en los niveles de educacion inicial
(maternal), educacion preescolar y primaria, en el Colegio Montessori Juan Pablo I, ademds, ofrecen alimentacion,
activacion fisica y apoyo psicolégico. El programa que ofrece la organizacion es la operacién del Colegio Juan Pablo Il
Montessori Poniente, con el objetivo de desarrollar cada una de las areas del nifio que son, intelectual, social,
emaocional, sus actitudes de trabajo y actitudes de responsabilidad, este modelo se divide lo siguiente:

- Educacién inicial. Comunidad Infantil que atiende a 15 alumnos.
- Educacion preescolar. Casa de Nifios que atiende a 25 alumnos de primer, segundo y tercer grado.
- Educacién primaria. Atiende a 50 alumnos de primer grado a sexto grado.

La cuota promedio anual de un alumno es de $43,500 pesos, sin embargo todas las familias reciben un porcentaje de
beca de acuerdo a sus posibilidades, quedando en aportaciones de $30 pesos a $299 pesos, semanales.

FINANCIAMIENTO

La organizacion financié su programa con el apoyo de fuentes publicas y privadas, en el 2022 su ingreso alcanzé un
total de $3,850,406 pesos, el cual se integr6 de la siguiente manera:

3 de 23



IAEN7 confio

 /
Transformamos
con educacién

Ingresos privados. Equivalentes al 98% de los ingresos anuales. Las fundaciones fueron la principal fuente de recursos
proporcionales al 47%, las empresas fueron iguales al 19%, las aportaciones del Consejo Directivo correspondieron al
13%, los donantes particulares con un 13%, las cuotas de recuperacion equivalentes al 6% y los donativos en especie al
menos del uno por ciento del ingreso anual.

Ingresos publicos. Equivalentes al 2% de los ingresos anuales. Conformados en su totalidad por la Junta de Asistencia
Social Privada (JASP) del Estado de Chihuahua.
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Il.- CUMPLIMIENTO DE PRINCIPIOS DE TRANSPARENCIA Y BUENAS PRACTICAS

A continuacién se muestra el resultado del analisis de los Principios y Buenas Practicas

CUADRO RESUMEN DE EVALUACION DE LOS PRINCIPIOS

Principio

1. PRINCIPIO DE FUNCIONAMIENTO Y REGULACION DEL
ORGANO DE GOBIERNO.

2. CLARIDAD Y DIVULGACION DE LA MISION.
3. CONTROL EN LA UTILIZACION DEL PATRIMONIO.

4. PRINCIPIO DE COMUNICACION E IMAGEN FIEL EN LA
INFORMACION.

5. PRINCIPIO DE TRANSPARENCIA Y PLURALIDAD EN EL
FINANCIAMIENTO.

6. PRINCIPIO DE PARTICIPACION DEL VOLUNTARIADO.
7. PRINCIPIO DE SOSTENIBILIDAD FINANCIERA.

8. PRINCIPIO DE PLANEACION Y SEGUIMIENTO DE LAS
ACTIVIDADES.

9. CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES LEGALES Y
FISCALES.

Cumplimiento
A, B, D E,F G, H

A B
A /B CDE
A, B,C D E

A B

A B
A/ B,C,D,EFG
A C

A B

Subprincipios
Incumplidos

Un incumplimiento a un sub-principio significa que la organizacién no ha podido demostrar que realiza una buena
practica de transparencia especifica. Un incumplimiento a un sub-principio ocasiona que la organizacion no cumpla con
el principio al que pertenece el o los sub- principios en cuestién. La mayor aprobacién de todos los sub-principios
contribuye a una mayor confianza por parte del donante. Cumplir con los principios y sub-principios significa que la
organizacion lleva a cabo practicas que le permiten ser mas transparente y confiable en su operacion.

* La organizacién expresa su disconformidad con el incumplimiento del subprincipio.
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DESARROLLO DE LA EVALUACION
1. PRINCIPIO DE FUNCIONAMIENTO Y REGULACION DEL ORGANO DE GOBIERNO.

|A.- El 6rgano de gobierno esta constituido por un minimo de 5 miembros.

¢,Cumple? Si
Comentarios

A fecha de elaboracién del reporte, el 6rgano de gobierno, llamado Consejo Directivo, se encuentra conformado
por 9 personas, segun consta en acta de asamblea del 7 de diciembre de 2021, por lo que se da por cumplido el
subprincipio.

Estatutos

Articulo transitorio primero.- "La direccién, administracién y organizacion de la asociacidn estara a cargo de un
Consejo Directivo (...)".

Composicién actual del érgano de gobierno

- Presidenta: Maria Regina Fernandez lturriza.

- Secretaria: Cecilia Eugenia Valdez Gutiérrez.

- Tesorera: Rozzio Aracely Rivera Herrera.

- Vocales: Armando Terrazas Veldzquez, Benito Fernandez Mesta, Berenice Peralta Matus, Héctor Raul Hayen
Cuar6n, Luz Maria Garibay Rivera y Pablo Cuardén Galindo.

B.- El érgano de gobierno se reune por lo menos 4 veces durante el afio con la asistencia fisica o por
videoconferencia de sus integrantes. Asistiran la mayoria de miembros al menos a una reuniéon durante el afio.

¢,Cumple? Si
Comentarios

Se revisaron las actas de las reuniones del Consejo Directivo y se constaté que en el 2022 sesionaron en 7
ocasiones, contando con la mayoria de sus consejeros en al menos una de las reuniones, por lo que se da por
cumplido el subprincipio.

Fechas y asistencia de reuniones del 6rgano de gobierno

- 3 de febrero, 78%.
- 7 marzo, 67%.

- 27 abril, 56%.

- 30 mayo, 33%.

- 30 junio, 56%.

- 6 septiembre,66%.
- 3 noviembre, 77%.

El promedio de asistencia anual fue de un 59%.

C.- Cada uno de los miembros del 6rgano de gobierno asisten en persona o por videoconferencia, al menos a
una de las reuniones realizadas durante el afio.

¢,Cumple? No

6 de 23



IAEN7 confio

con educacién

Comentarios

Se han revisado las actas de las reuniones del Consejo Directivo del afio 2022 y se encontré que uno de sus
miembros no asistid a las reuniones celebradas en ese afio, por lo que la organizaciébn no cumple con el
subpricipio.

¢ La organizacion manifiesta réplica al incumplimiento? No

D.- Los miembros del 6rgano de gobierno se renuevan con cierta regularidad.

¢Cumple? Si
Comentarios

Hemos consultado el actas de asamblea de 2018 a fecha de elaboracion del reporte, en las que se pudo
corroborar que durante el afio 2021, ingresaron cinco personas (secretaria, tesorera y vocales) y cuatro bajas
(secretaria, tesorero y vocales).

E.- Mas del 60% de los miembros del 6rgano de gobierno participa sin recibir ingresos de la organizacién o
entidades vinculadas.

¢,Cumple? Si
Comentarios

La organizacién nos entregé un escrito firmado por la directora en el cual declara bajo protesta decir la verdad,
gue ninguno de los miembros del Consejo Directivo recibe pago, compensacion o beneficios econdémicos directos
o indirectos por pertenecer a la institucion, ademas dentro de la informacién contable y financiera no se han
identificado egresos destinados de manera directa a sus miembros, por lo que se da por cumplido el subprincipio.

F.- La organizacién cuenta con mecanismos para evitar posibles conflictos de interés entre sus miembros y sus
proveedores, socios y/o aliados.

¢,Cumple? Si
Comentarios

La organizacién nos entreg6é un documento formal de politicas para prevenir, tratar y resolver posibles conflictos
de interés, por lo que se da por cumplido el subprincipio.

Politicas relevantes de prevencion de conflictos de interés

- El presidente y el director de la organizacién no son familiares.

- Los miembros del Consejo Directivo que busquen ser proveedores de la organizacién de productos y/o servicios,
de manera directa o indirecta, se abstendran de participar en la toma de decisiones sobre la seleccién final del
proveedor.

- El director no puede tomar la decision de contratar a un familiar sin enterar del parentesco al Consejo Directivo y
contar con su aprobacion unanime. De igual manera no puede influir en la remuneracién que recibird y tendra que
informar anualmente, mientras dure la contratacidn, sobre el total de ingresos y beneficios, incluyendo el uso de
bienes relacionados al desempefio de sus actividades, que percibié y utilizé su familiar.

G.- La organizacion lleva un registro adecuado de las reuniones de su 6rgano de gobierno.

¢,Cumple? Si
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Comentarios

Hemos revisado las actas de las reuniones del Consejo Directivo de los afios 2021 y 2022, en las que hemos
encontrado que se lleva un registro adecuado de las sesiones, por lo que se da por cumplido el subprincipio.

Formato del acta
- Folio.
- Titulo.
- Lugar y fecha.

- Orden del dia: asistentes a la reunién, aprobacion del acta anterior, informe financiero, entre otros.
- Asuntos generales.

- Fecha de la préxima reunion.

- Firmas de presidenta, secretaria y tesorera.

H.- La presidencia y la direccion de la organizacién son ocupadas por personas distintas sin relacién de
parentesco.

¢,Cumple? Si

Comentarios

Se ha comprobado a través de un escrito libre firmado por la directora, organigrama y otros documentos
entregados por la organizacion, que las personas que ocupan los cargos de presidencia y direccion ejecutiva de
IAEN, son personas distintas sin relacion de parentesco, por lo que se da por cumplido el subprincipio.

- Presidenta: Maria Regina Fernandez lturriza.
- Directora ejecutiva: Diana Dominguez Chavez.

2. CLARIDAD Y DIVULGACION DE LA MISION.

A.- La organizacion cuenta con una misién bien definida, formalizada y accesible al publico en general.

¢,Cumple? Si
Comentarios

Hemos comprobado que la misién es el objeto esencial de la organizacion y que ésta se refleja en sus actividades,
mismas que son consideradas de beneficio social, tal y como se define en el articulo 5 de la Ley Federal de
Fomento a las Actividades Realizadas por Organizaciones de la Sociedad Civil.

Mision
Garantizar una educacioén integral y de calidad, basada en la filosofia Montessori, a nifios y nifias en zonas de
marginacion en Ciudad Juarez, para ampliar sus oportunidades de desarrollo.

Programas y/o actividades

La organizacién ofrece educacién a nivel maternal, preescolar y primaria basada en la filosofia Montessori e
incorporada a la SEP, se imparten talleres en un modelo de horario extendido y se brinda apoyo psicolégico. Para
mayor informacion de su programa puede consultar su descripcion al inicio del presente documento en el apartado
I.- Datos generales, seccion vision general de la organizacion.

Informacién complementaria

De sus estatutos, en referencia a su objeto social, articulo segundo.- "A. Impartir ensefianza en los niveles de
preescolar y primaria, con autorizaciéon o con reconocimiento de validez oficial de estudios en los términos de la
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Ley General de Educacion. B. Otorgar becas para realizar estudios en instituciones de ensefianza que tengan
autorizacién o reconocimiento de validez oficial de estudios en los términos de la Ley General de Educacion o,
cuando se trate de instituciones del extranjero éstas, estén reconocidas por el Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia, las cuales se otorgaran mediante concurso abierto al puablico en general y se asignaran con base en
datos objetivos relacionados con la capacidad académica del candidato (...)".

B.- Todas las actividades de la organizacién estan encaminadas al logro de la misién.

¢Cumple? Si

Programas y/o proyectos
Hemos comprobado que la misidn es el objeto esencial de la organizacion y que ésta se refleja en sus actividades,
mismas que son consideradas de beneficio social, tal y como se define en el articulo 5 de la Ley Federal de
Fomento a las Actividades Realizadas por Organizaciones de la Sociedad Civil.

Desglose del gasto de mision en las actividades
Colegio Juan Pablo Il Montessori Poniente, 100%.

3. CONTROL EN LA UTILIZACION DEL PATRIMONIO.

A.- Se conoce la distribucién de los recursos relacionados con la mision, la administraciéon y la procuracién de
fondos.

¢Cumple? Si

Comentarios
La organizacién nos entregd un registro que permite identificar el desglose del porcentaje de gasto de mision,
administracion y procuracion de fondos, por lo que se da por cumplido el subprincipio.

Desglose porcentual de gastos por programa, administracion y procuracion de fondos

- Programa, 95%
- Administracion, 4%
- Procuracion de fondos, 1%

B.- La organizacion lleva un registro de los ingresos y costos de las actividades de procuracion de fondos.

¢Cumple? Si

Comentarios
La organizacién nos entregé un registro de las actividades de procuracién de fondos realizadas en el 2022, por lo

gue se da por cumplido el subprincipio.

Actividades de procuracion de fondos y su retorno sobre la inversion

- Gestién de recursos publicos estatales.
- Fundaciones, asociaciones civiles, empresas y particulares.

Por cada peso invertido en actividades de procuracion de fondos, se captaron $16.23 pesos.

9 de 23



IAEN7 P

Transformam{s COﬂﬁO

con educacién

C.- La organizacién respeta la voluntad de sus donantes estableciendo los controles que le permiten
comprobar el destino de los donativos etiquetados o de uso restringido.

¢,Cumple? Si
Comentarios

La organizacién nos entregé convenios de colaboracién sobre donativos de uso restringido y un escrito que
describe los controles que utilizan sobre el destino de sus donativos etiquetados, los cuales son los siguientes:

Controles de comprobacion de la organizacion

- Se realizan los gastos de acuerdo al presupuesto aprobado para el programa/proyecto destinado y apegados a
lo establecido en el convenio.

- Se cuenta con seguimiento en tiempo y forma de los lineamientos establecidos, por parte de la administradora y
directora ejecutiva, ademas se cuenta con el apoyo de un despacho contable externo.

- La directora ejecutiva (representante legal) cuenta con un expediente digital que el convenio firmado y todos los
informes presentados segun los lineamientos convenidos y la administradora da seguimiento administrativo a las
ministraciones del donativo.

Debido a los criterios antes mencionados, se ha comprobado que la organizacion respeta la voluntad de sus
donantes, al contar con procedimientos contables que le permiten corroborar la aplicacién de sus donativos
etiquetados, por lo que se da por cumplido el subprincipio.

D.- Los estados financieros auditados y sus notas se elaboran conforme a las Normas de Informacién
Financieras Mexicanas y se presentan en el érgano de gobierno.

¢,Cumple? Si
Comentarios

La organizacion nos entregd los estados financieros elaborados por contador publico del afio 2022, los cuales
fueron del conocimiento del Consejo Directivo en la reuniéon del 3 de enero y mediante un correo electrénico
enviado el 27 de febrero de 2023 por lo que se da por cumplido el subprincipio.

E.- La organizacién cuenta con politicas de aprobacion de gastos y/o de compras.

¢,Cumple? Si
Comentarios

La organizacion nos entreg6 un documento formal de politicas de aprobacién de gastos y/o compras, por lo que se
da por cumplido el subprincipio.

Politicas de gastos y compras relevantes

- Los gastos se reembolsaran cuando la factura sea entregada.

- La administracion de la organizacion debera realizar el procedimiento previo para asegurarse de que los
proveedores de servicios cubran el perfil profesional requerido para el cumplimiento de la actividad a realizar.

- Los proveedores de bienes y servicios deberan estar dados de alta en la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico de acuerdo a los requerimientos de la misma, tendran que entregar la documentacion fiscal necesaria
para darlos de alta.
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4. PRINCIPIO DE COMUNICACION E IMAGEN FIEL EN LA INFORMACION.

A.- Las actividades de comunicacién, procuracion de fondos e informacion publica reflejan de manera fiel la
misidn y larealidad de la organizacién y no inducen a error.

¢,Cumple? Si

Comentarios
Se encontré que las actividades de comunicacion, procuracion de fondos e informacién publica de la organizacion,
en referencia a sus programas, reflejan de manera fiel la mision y realidad de la organizacion, de modo que no
inducen a error, por lo que se da por cumplido el subprincipio.

Mensajes
- De su pagina web: "En Ciudad Juéarez, Chihuahua, México, ciudadanos preocupados por las necesidades
sociales de ese tiempo y cercanos a la Filosofia Montessori, se comprometieron para allegar educacion de calidad
a los nifios y nifias de escasos recursos".

- De su informe anual: "Somos una asociacion civil constituida en el 2003 y desde el 2004 atendemos familias de
la Colonia Fronteriza y sus alrededores en el norponiente de Ciudad Juarez, Chihuahua, México, ofreciendo
educacion de calidad basada en la filosofia Montessori e incorporada a la Secretaria de Educacion Publica”.

Medios y materiales de comunicacién consultados

- Red social Facebook.
- Informe anual 2021-2022.

B.- La organizacién elabora un informe anual de actividades que pone a disposicion de sus publicos de interés
e informa proactivamente al donante sobre la actividad.

¢Cumple? Si
Comentarios
La organizacién nos facilité su informe anual 2021-2022, asi como reportes finales del programa realizados en el
afio 2022 dirigido a donantes, por lo que se da por cumplido el subprincipio.
Mecanismos de difusion o distribucion del informe anual
- Pagina web.
- Correo electrénico para el equipo operativo.
Mecanismos de rendicion de cuentas al donante

- Reportes finales.
- Correo electroénico.

C.- La organizacion cuenta con una pagina web completa y actualizada. En organizaciones de ingresos
pequefios, la organizacion cuenta con un correo electrénico y utiliza una aplicacion web, ambos institucionales
para brindar informacién sobre la organizacién y sus actividades.

¢Cumple? Si

Comentarios

La organizacion cuenta con una pagina web (http://www.iaenmexico.org), propia, completa y actualizada, que
incluye informacién sobre misién, programa y servicios, informacion sobre los miembros del Consejo Directivo y
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datos de contacto, por lo que se da por cumplido el subprincipio.

Informacién complementaria

Ademas, la organizacion cuenta con un correo institucional (contacto@montessoriponiente.com.mx) y con una
pagina de Facebook (@ColegioMontessoriJuanPabloll/).

D.- Los estados financieros auditados se encuentran a disposicion del piblico en general. En organizaciones
de ingresos pequefios, la organizacién brinda informacién financiera a sus publicos de interés.

¢,Cumple? Si
Comentarios

La organizacion da a conocer a través de su pagina web en el apartado de "Transparencia”, con la leyenda, "Los
detalles financieros estdn a tu disposicién, si deseas conocerlos puedes solicitarlos en:
contacto@montessoriponiente.com.mx", por lo que se da por cumplido el subprincipio.

E.- Lainformacién de la organizacién se encuentra disponible en los sitios de los registros oficiales.

¢,Cumple? Si

Comentarios
Se ha corroborado que la organizacion tiene disponible y actualizada su informacion en los sitios de los registros
oficiales del portal de transparencia del SAT, y del portal de las Acciones de Fomento de la Administracion Publica
Federal para las Organizaciones de la Sociedad Civil, por lo que se da por cumplido el subprincipio.

Sitios de internet a los que esté obligada la organizacién a mantener su informacién actualizada

- www.sat.gob.mx
- www.corresponsabilidad.gob.mx

5. PRINCIPIO DE TRANSPARENCIA Y PLURALIDAD EN EL FINANCIAMIENTO.

A.- La organizacion facilita informacion sobre sus principales fuentes de financiamiento, de origen publico
como privado, y las cantidades aportadas por las mismas.

¢,Cumple? Si

Comentarios

La organizacion tiene disponible mediante su informe anual sus principales fuentes de financiamiento, ademas nos
ha entregado informacion de manera desagregada, tanto de sus apoyos publicos como privados, asi como los
importes recibidos para los afios 2022 y 2021, por lo que se da por cumplido el subprincipio.
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ANALISIS DE INGRESOS
Fuentes de Ingreso Afio 2022 % Afio 2021 %
Apoyos y subsidios publicos en efectivo $60,000 1.56 $69,700 2.11
Participacion en programas federales $- $-
Participacion en programas estatales $60,000 $69,700
Participacion en programas municipales $- $-
Apoyos gubernamentales extranjeros $- $-
Donaciones privadas en efectivo $3,546,711 92.11 $3,074,361 93.21
Organo de gobierno $492,749 $539,190
Fundaciones $1,844,192 $1,458,162
Empresas $725,887 $755,037
Donantes particulares $483,883 $321,972
Otros donantes $- $-
Donaciones en especie $21,151 0.55 $- 0.00
Publicos $- $-
Privados $21,151 $-
Otros ingresos $222,544 5.78 $154,386 4.68
Publicos $- $-
Privados $222,544 $154,386
Total de ingresos publicos $60,000 1.56 $69,700 2.11
Total de ingresos privados $3,790,406 98.44 $3,228,747 97.89
Total de ingresos $3,850,406 $3,298,447

Andlisis de ingresos

La organizacion financidé su programa con el apoyo de fuentes publicas y privadas, en el 2022 su ingreso alcanzé
un total de $3,850,406 pesos. La composicion de sus ingresos fue la siguiente:

Ingresos publicos

Se obtuvieron $60,000 pesos, equivalentes al 2% de los ingresos anuales. La JASP del Estado de Chihuahua
aporto la totalidad de los recursos para gasto operativo.

Ingresos privados

Se obtuvieron $3,790,406 pesos, equivalentes al 98% de los ingresos anuales. Las fundaciones fueron la principal
fuente de ingresos con $1,844,192 pesos, proporcionales al 47% del ingreso, se destacé la aportacion de Fechac
con $979,192 pesos, seguida de la Fundacién Rosario Campos de Fernandez, Fundacion Paso del Norte, para la
Salud y Bienestar, A.C., con $345,000 pesos y Fundacién Comunitaria de la Frontera Norte A.C., con $420,000
pesos. Las empresas contribuyeron con $725,887 pesos, equivalentes a un 19%, las aportaciones del Consejo
Directivo con $492,749 pesos, iguales al 13% y los donantes particulares aportaron $483,883 pesos,
correspondientes al 13%, el rubro de otros ingresos totalizé en $222,544 equivalentes al 6% conformado por
cuotas de recuperacion y los donativos en especie por $21,151 pesos, equivalentes a menos del uno por ciento

del ingreso anual.
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B.- El mayor financiador de la organizacién le otorga menos del 50% de los ingresos totales durante los ultimos
dos afios.

¢,Cumple? Si
Comentarios

Hemos revisado los estados financieros, asi como registros contables, en los cuales se ha podido corroborar que
ningun donante aporté mas del 50% de los ingresos totales de manera continua durante los afios 2021 y 2022, por
lo que se da por cumplido el subprincipio.

Principal(es) donante(s) y porcentaje que aporta(n) al ingreso anual de la OSC

- Para el afio 2021, fue una empresa del ramo agricola que represento el 22% del ingreso anual.
- Para el afio 2022, fue Fechac, que represento el 25% del ingreso anual.

6. PRINCIPIO DE PARTICIPACION DEL VOLUNTARIADO.

A.- La organizacién cuenta con voluntarios para el desarrollo de sus actividades.

¢,Cumple? Si
Comentarios

IAEN nos entregd un escrito mencionando los voluntarios que han colaborado y el perfil que deben tener los
voluntarios para poder participar y un escrito en el cual menciona que durante el 2021, 2022 y lo que va del 2023
conto con tres voluntarios, por lo que se da por cumplido el subprincipio.

Perfil del voluntario

- Voluntario operativo: es la persona que decide donar horas para apoyar actividades sencillas de la operacion de
la organizacion en determinadas necesidades y actividades, ya sea de manera virtual o presencial. El perfil de
este voluntario se determina de acuerdo a la necesidad que surja en la operacion diaria.

- Voluntario profesional: es la persona que decide donar horas especificas presenciales o virtuales de trabajo para
una actividad especifica de la organizacion que requiere formacion profesional o especializada.

B.- La organizacion define las actividades que pueden realizar los voluntarios y cuenta con un plan de
formacion.

¢,Cumple? Si

Comentarios
La organizacion nos entregé el manual del voluntario, en el cual define las actividades en las cuales puede
participar, asi como el plan de formacion, por lo que se da por cumplido el subprincipio.

Actividades del voluntario y su plan de formacion
Se describen como ejemplo, dos de las actividades y el plan de formacion:

Voluntario operativo.

- Capturar datos.

- Apoyo en oficinas.

- Acomodar materiales.

- Inventariar activos o insumos.
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Voluntario profesional.

- Tomar fotografias.

- Brindar consultoria.

- Impartir capacitacion.

- Realizar disefios promocionales.

Plan de formacion.

- Reclutamiento y seleccion.

- Admision e induccién.

- Capacitacion.

- Funciones.

- Evaluacion y desempefio

- Reconocimiento y motivacion.
- Valoracion de su aportacion.

7. PRINCIPIO DE SOSTENIBILIDAD FINANCIERA.

A.- Laorganizacién elabora un presupuesto anual que conoce el 6rgano de gobierno.

¢Cumple? Si
Comentarios

La organizacién nos ha facilitado su informacién presupuestaria para el afio 2023-2024, la cual totalizé en
$4,490,941 pesos, y fue del conocimiento del Consejo Directivo, segin consta en acta de reunion del 30 de enero
de 2023, por lo que se da por cumplido el subprincipio.

Partidas del presupuesto de egresos

- Sueldos y prestaciones.

- Mantenimiento del local.

- Eventos escolares.

- Papeleria y Articulos de oficina.

B.- El 6rgano de gobierno compara el presupuesto anual con el cierre del gjercicio.

¢Cumple? Si
Comentarios

La organizacion realizd un cierre presupuestal 2022-2023, segun consta en acta de reunion realizada el 30 de
enero de 2023, por lo que se da por cumplido el subprincipio.

Monto de los presupuestos de ingresos y de gastos (estimado) y del ejercicio real de recursos
Egresos: $4,490,941 pesos (estimado) / $3,944,747 pesos (real).

C.- Laorganizacién presenta una estructura financiera suficientemente equilibrada.

¢Cumple? Si
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Comentarios

Se han revisado los estados financieros correspondientes a los afios 2021 y 2022, con los cuales hemos podido
corroborar que la organizacién presenté una estructura financiera equilibrada, ya que tuvo un nivel bajo de
endeudamiento y una alta capacidad para pagar sus deudas, por lo que se da por cumplido el subprincipio.

Estructura financiera

Endeudamiento. Las deudas de la organizacién se conformaron por acreedores diversos y otras cuentas por
pagar a corto plazo de $27,791 pesos, las cuales representaron un 0.98% del patrimonio contable y un 0.97% del
activo total.

Liquidez. Se contd con un disponible en efectivo de $2,003,408 pesos y deudas de corto plazo por $21,791 pesos,
la razon financiera disponible sobre las deudas fue de 72.09 veces, lo que indica el nUmero de veces que la
organizacién pudo cubrir sus deudas.

Déficit. Se presenté un cambio neto por -$124,861 pesos. La relacién excedente (cambio neto en el patrimonio
contable) respecto a los ingresos totales fue de -3.24%.

D.- La organizacion tiene un nivel razonable de recursos disponibles respecto a sus gastos. En caso de contar
con efectivo restringido, éste sera aprobado por el 6rgano de gobierno.

¢,Cumple? Si
Comentarios

Hemos consultado los estados financieros contables de la organizacion y se encontré que al 31 de diciembre del
afo 2022 se conté con un efectivo disponible de $2,003,408 pesos y un gasto anual acumulado de $3,944,747
pesos. El porcentaje de recursos disponibles libres de restriccion respecto al gasto total fue de un 50%, lo que
indica que IAEN no acumuld recursos en exceso, por lo que se da por cumplido el subprincipio

E.- En caso de contar con inversiones financieras, éstas siguen criterios de prudencia razonable.

¢,Cumple? Si
Comentarios

La organizacién nos entregd un escrito firmado por la presidenta en el que declara que a fecha del reporte, no han
efectuado inversiones en instituciones financieras, ademas, se han consultado los estados financieros de los
ejercicios 2021 y 2022, en los cuales se ha encontrado que la organizacién no realizé inversiones financieras de
ningun tipo, por lo que al no aplicarle este subprincipio se da por cumplido.

F.- La organizacion realiza actividades para la diversificacion de fuentes de financiamiento. (4C)

¢,Cumple? Si
Comentarios

Hemos revisado diversos documentos en los cuales se ha corroborado que la organizacion realiz6 actividades
para la diversificacién de su financiamiento, por lo que se da por cumplido el subprincipio.

En el 2022 contd con el apoyo de una entidad de gobierno, tres fundaciones, empresas, donantes particulares y
una organizacion civil.
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G.- La organizacion define indicadores que son utilizados por el 6rgano de gobierno para conocer el impacto de
sus actividades. (8D)

¢,Cumple? Si
Comentarios

Se ha corroborado que el Consejo Directivo supervisa el logro de objetivos generales hacia el logro de la misién,
mediante la revisién de metas, empleando los indicadores que se han establecido, por lo que se da por cumplido
el subprincipio.

Indicadores e informacién complementaria

- Porcentaje de exalumnos que colaboran con su comunidad.
- Porcentaje de exalumnos del ciclo que terminaron su secundaria.
- Porcentaje de exalumnos con mas de seis afios de egresados que han terminado su preparatoria.

17 de 23



IAEN7

& o\

Transformamos Comﬁo
con educacién

ESTADO DE POSICION FINANCIERA (CIFRAS EN PESOS MEXICANOS)

ACTIVO Afio 2022 Afo 2021
A. Suma Activo Circulante $2,338,281 $2,511,131
I. Efectivo y equivalentes de efectivo $2,003,408 $2,253,612
II. Inversiones a corto plazo $- $-
[ll. Cuentas por cobrar $334,873 $257,519
IVV. Cuentas por cobrar de la actividad propia $- $-
V. Pagos anticipados $- $-
B. Suma Activo No Circulante $519,814 $490,461
I. Inversiones a largo plazo $- $-
Il. Inversiones financieras en partes relacionadas $- $-
[Il. Bienes inmuebles $253,681 $490,461
IV. Bienes muebles $258,255 $-
V. Activos intangibles $7,877 $-
TOTAL ACTIVO (A+B) $2,858,095 $3,001,592
PASIVO Y PATRIMONIO CONTABLE Afio 2022 Afo 2021
A. Suma de Pasivo a Corto Plazo $27,791 $46,426
I. Acreedores diversos y otras cuentas a pagar $27,791 $46,426
[I. Cuentas por pagar a corto plazo $- $-
. Anticipos recibidos a corto plazo $- $-
IV. Pasivos vinculados con inventarios para venta $- $-
B. Suma de Pasivo a Largo Plazo $- $-
I. Cuentas por pagar a largo plazo $- $-
Il. Anticipos recibidos a largo plazo $- $-
Ill. Deudas con compaiiias afiliadas $- $-
IV. Provisiones a largo plazo $- $-
C. Suma de Patrimonio Contable $2,830,304 $2,955,166
C.-1 Patrimonio Sin Restricciones $2,830,304 $2,955,166
I. Patrimonio social $- $-
Il. Reservas $- $-
Ill. Resultados de ejercicios anteriores $2,924,645 $3,121,628
IV. Cambio neto en el patrimonio contable -$94,341 -$166,462
C.-2 Patrimonio Restringido Temporalmente $- $-
C.-3 Patrimonio Restringido Permanentemente $- $-
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO CONTABLE (A+B+C) $2,858,095 $3,001,592
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ESTADO DE ACTIVIDADES Afio 2022 Afio 2021
A. Cambio Neto en el Patrimonio Contable No Restringido -$94,341 -$166,462
1. INGRESOS $3,850,406 $3,298,446
1.1 Cuotas por suscripciones y servicios $222,544 $154,386
1.2 Ingresos por donativos y patrocinios recibidos en EFECTIVO $3,606,711 $3,144,060
1.3 Ingresos por donativos y patrocinios recibidos en ESPECIE $21,151 $-
1.4 Ingresos por eventos especiales $- $-
1.5 Ingresos por actividad mercantil $- $-
1.6 Productos financieros $- $-
1.7 Otros ingresos $- $-
1.8 Ingresos por patrimonio liberado de restricciones $- $-
2. COSTOS Y GASTOS $3,944,747 $3,464,908
2.1 Gastos por misiones o programas $313,809 $180,981
2.2 Gastos por servicios de apoyo $3,630,938 $3,283,927
2.3 Gastos financieros $- $-
2.4 Depreciaciones y amortizaciones de activos no circulantes $- $-
A.1 Saldo Inicial del Patrimonio No Restringido $2,924,645 $3,121,628
A.2 Saldo Final del Patrimonio No Restringido $2,830,304 $2,955,166
B. Cambio Neto en el Patrimonio Contable Restringido -$30,519 $12,548
Temporalmente

1. INGRESOS SUJETOS A RESTRICCIONES TEMPORALES $- $-
B.1 Saldo Inicial del Patrimonio Restringido Temporalmente $- $-
B.2 Saldo Final del Patrimonio Restringido Temporalmente -$30,519 $12,548
C. Cambio Neto en el Patrimonio Contable Restringido $- $-
Permanentemente

C.1 Saldo Inicial del Patrimonio Restringido Permanentemente $- $-
C.2 Saldo Final del Patrimonio Restringido Permanentemente $- $-
AUMENTO O DISMINUCION TOTAL EN EL PATRIMONIO -$124,860 -$153,914
TOTAL DEL PATRIMONIO $2,799,785 $2,967,714
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PRINCIPALES INDICADORES

Relacion ingresos por donativos y subsidios en efectivo / ingresos totales
Relacién ingresos por donativos en especie / ingresos totales
Relacion ingresos por subsidios publicos / ingresos totales
Relacion ingresos por donativos privados / ingresos totales
Relacién otros ingresos / ingresos totales

Indicadores de ingresos

Relacién ingresos privados totales / ingresos totales

Relacion ingresos publicos totales / ingresos totales
Indicadores de patrimonio contable

Relacion patrimonio sin restricciones / total patrimonio contable
Relacion total patrimonio contable / pasivo total

Relacion patrimonio sin restricciones / pasivo total

Indicadores de endeudamiento

Relacion deuda total / patrimonio total

Relacion deuda total / activo total

Indicadores de liquidez

Relacioén activo circulante / pasivo a corto plazo

Relacion (efectivo total + inversiones de realizacidn inmediata) / pasivo a corto
plazo

Relacién (efectivo total + inversiones de realizaciéon inmediata) / activo total
Indicadores para evaluar el excedente de efectivo
Relacién (efectivo total + inversiones de realizacion inmediata) / gastos totales

Relacion (efectivo disponible + inversiones de realizacion inmediata) / gastos
totales

Indicadores para evaluar beneficios excesivos o pérdidas excesivas
Relacion cambio en el patrimonio contable del ejercicio / ingresos totales
Indicadores de inversiones

Relacion total inversiones financieras / activo total

8. PRINCIPIO DE PLANEACION Y SEGUIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES.

& o\

confio

Afio 2022

93.67%
0.55%
1.56%

92.66%
5.78%

98.44%
1.56%

100%
101.84
101.84

0.98%
0.97%

84.14
72.09

0.70

50.40%
50.40%

-3.24%

0.00%

A.- La organizaciéon cuenta con un plan estratégico y/o un plan operativo anual, que incluye todas las areas de

la organizacién, del cual tiene conocimiento y la aprobacién del 6rgano de gobierno.

¢,Cumple? Si

Comentarios

La organizacién nos entreg6 su planeacion estratégica 2022-2023, la cual fue del conocimiento del Consejo de
Directores, segun consta en acta de reunion del dia 27 de abril de 2022, por lo que se da por cumplido el

subprincipio.
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Aspectos relevantes del plan

- Antecedentes.

- Mision.

- Visién.

- Procesos internos.
- Finanzas.

Se menciona como ejemplo, uno de sus objetivos estratégicos: "Asegurar que se complete el proceso educativo
de los nifios y nifias del colegio para desarrollar las competencias necesarias para la vida".

B.- El 6rgano de gobierno compara anualmente los resultados obtenidos con los objetivos planificados.

¢,Cumple? No

Comentarios

Se han revisado las actas de reunion del Consejo Directivo, sin embargo, no se encontrd constancia de que se
comparan los resultados obtenidos con los objetivos planificados, por lo que la organizacién no cumple con el
subprincipio.

¢ La organizacién manifiesta réplica al incumplimiento? No

C.- La organizaciéon cuenta con mecanismos formales para el seguimiento de su actividad y sus beneficiarios.

¢,Cumple? Si

Comentarios

La organizacion nos entregé escritos que reflejan los mecanismos de control y seguimiento de sus actividades y
sus beneficiarios, por lo que se da por cumplido el subprincipio.

Mecanismos para el seguimiento de actividades y de sus beneficiarios

Respecto al seguimiento de las actividades. La directora ejecutiva se reldne con la directora del colegio y la
administradora, con el objetivo de dar continuidad a los proyectos convenidos con las distintas fundaciones (estas
reuniones se documentan en una minuta). La directora ejecutiva presenta en las reuniones de Consejo Directivo,
las revisiones elaboradas por la directora del colegio y la administradora, sobre los avances de los proyectos,
asuntos académicos, evaluaciones de impacto, entre otros. El Consejo Directivo elige qué indicadores desean
revisar en cada sesion.

Respecto al seguimiento de sus beneficiarios. Se llevan un registro de inscripciéon con los requisitos que marca la
SEP y se cuenta con un registro de datos de los padres con informacion de contacto. Se elabora un expediente
académico con todos los reportes semestrales que cada alumno va acumulando durante su vida escolar en el
colegio. Asi mismo, se cuenta con un expediente administrativo que incluye: la Clave Unica de Registro de
Poblacion (CURP), acta de nacimiento, fotografia del beneficiario, comprobante de domicilio, cartilla de
vacunaciéon, comprobante de ingresos de los padres y el estudio socioecondmico de la familia.

9. CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES LEGALES Y FISCALES.

A.- La organizacién cumple con sus obligaciones ante la autoridad hacendaria y de seguridad social.

¢,Cumple? Si
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Comentarios

La organizacién nos ha presentado documentos que acreditan el cumplimiento de sus obligaciones fiscales y de
seguridad social, por lo que se da por cumplido el subprincipio.

Declaraciones Anuales al SAT y situacion fiscal

- Opinion favorable del cumplimiento de las obligaciones fiscales emitida por el SAT.

- Declaracion informativa de transparencia del afio 2021 presentada en el portal del SAT.

- Avisos presentados en el ejercicio 2022 en el sistema del portal de prevencién de lavado de dinero.

- Opinion favorable del cumplimiento de las obligaciones fiscales en materia de seguridad social emitida por el
Instituto Mexicano de Seguridad Social (IMSS).

B.- La organizacion cumple con la normativa de proteccion de datos personales.

¢,Cumple? Si
Comentarios

Se ha corroborado que la organizacion cuenta con un aviso de privacidad, asi como mecanismos para resguardar
y proteger los datos recibidos, por lo que se da por cumplido el subprincipio.

Aviso de privacidad en internet
http://www.iaenmexico.org/privacidad

Mecanismos para resguardar y proteger datos personales en posesién de la organizacion

- Capacitacion al personal.

- Auditorias de cumplimiento.

- Andlisis de riesgo periédicos.

- Inventarios de datos personales.

- Contrasefas para acceder a bases de datos.

- Sistemas de monitoreo de accesos a oficinas.

- Contratos laborales con clausula de confidencialidad.

- Asignar contrasefias de acceso a todos los equipos electrénicos.

- Contratos con instituciones/aliados con clausula de confidencialidad.

- Protectores de pantalla con solicitud de contrasefia para desbloquear.

- Cerraduras y/o claves de acceso donde se archivan datos personales.

- Trituradoras de papel para eliminar datos personales de forma segura.

- Contrasefas para la red inalambrica que use la organizacién o sus colaboradores.
- Determinacién clara de funciones y roles dentro de la organizacién respecto del tratamiento de datos personales.
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lIl.- EVIDENCIAS UTILIZADAS PARA EL ANALISIS

- Copia simple del acta constitutiva (estatutos) y de sus modificaciones posteriores.

- Copia simple de las actas de asamblea del afio 2018 y 2021.

- Copia simple de las actas de reunién del Consejo Directivo del afio 2022.

- Planeacién operativa para el ciclo escolar 2022-2023.

- Informacidn presupuestaria para los ciclos escolares 2021-2022 y 2023-2024.

- Copia de los informes para los ciclos 2019-2020 y 2021-2022.

- Muestra de los materiales que divulgan la misién de la organizacion, entregados a beneficiarios, colaboradores y
publico en general(folleto y presentacion general).

- Muestra de los materiales de comunicacién utilizados en la procuracion de fondos y entregados a donantes.

- Estados financieros 2021 y 2022 elaborados por contador publico.

- Copia del comprobante de domicilio.

- Formato "Anexo 2", seccidn A. Informacion general sobre la organizacion.

- Organigrama de la organizacion.

- Informacién curricular de cada uno de los integrantes del Consejo Directivo.

- Escrito libre firmado por la directora donde declara bajo protesta de decir verdad que no existen relaciones de
parentesco entre el Consejo Directivo.

- Declaracion firmada por la directora, donde que estipula que ningin miembro recibe pago o compensacion por la
organizacion, beneficios econémicos directos o indirectos.

- Curriculum de la directora e informacién del equipo directivo.

- Autorizacién firmada por la directora del Consejo Directivo para publicar los nombres de los integrantes del Consejo
Directivo.

- Escrito libre en el que se explica cuales son los programas de la organizacién para con sus beneficiarios, en qué
consisten, a quiénes estan dirigidos, su costo, asi como los la cantidad de beneficiarios atendidos en su proyecto.

- Escrito libre en el que se detallan los sistemas de control y seguimiento interno de las actividades de su proyecto y de
avances sobre las metas.

- Escrito libre en el que se detallan los sistemas de control y seguimiento interno de beneficiarios.

- Escrito libre en el que se detallan los mecanismos de distribucion del informe anual.

- Logotipo de la organizacion.

- Plantilla que incluye: ingresos por fuente de financiamiento (2021 y 2022); egresos por programa y proyecto e ingresos
y gastos por actividades de procuracion de fondos 2022.

- Copia simple de la declaracion anual e informativa de los afios 2021 y 2022, presentada ante el SAT.

- Copia simple de la "Opinién de Cumplimiento de Obligaciones Legales", emitida por el SAT.

- Escrito donde se detalla la informacion acerca del contador.

- Copia simple de la balanza de comprobacion para los afios 2021 y 2022.

- Escrito libre en el que se detalla el sistema de control de los donativos etiquetados o de uso restringido.

- Copia simple de convenios financiero del principal proyecto financiados por donantes (privados) durante el afio 2022
gue impliguen restricciones sobre la aplicacion de los recursos.

- Escrito libre firmado por la presidenta en el que se declara la inexistencia de inversiones econdémicas en entidades no
financieras.

- Escrito firmado por la presidenta, en el que declara la inexistencia de inversiones econdmicas en entidades no
financieras.

- Copia de formatos de presentacion del proyecto elaborado en el 2022 para solicitar apoyo de financiamiento.

- Copia de los informes entregados al donante para dos proyectos realizados por la organizacion durante el afio 2022.

- Copia de los formatos de presentacion de proyectos elaborados en el afio 2021 y 2022 para solicitar apoyo de
financiamiento (privados).

- Lista con los 5 principales fuentes de recursos publicos y privados (en efectivo y especie) para la organizacién en los
afos 2021 y 2022.

- Escrito libre que describe el perfil del voluntariado requerido en las actividades de la organizacion.

- Escrito libre que describe las actividades en las que puede participar el voluntario.

- Programa del voluntariado y plan de formacién.
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