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Reporte de Transparencia y Buenas Prácticas. Renovación II.

Fecha de publicación: 10/07/2023

Fecha de evaluación: 10/05/2023

Años de estudio: 2021 y 2022 *

Emprendiendo por Chihuahua, A.C.

* Salvo que se estipule otro periodo en el reporte

I.- DATOS GENERALES

Nombre legal: Emprendiendo por Chihuahua, A.C.

Siglas o acrónimo: Emprendiendo

Fecha de constitución: 28/11/2012

Misión: Fortalecer a los emprendedores, autoempleos y microempresas de Chihuahua a través
de programas de capacitación, consultoría y vinculación, con el desarrollo humano como
base de nuestra intervención.

Tipo de actividades y 
ámbito:

Fomento de acciones para mejorar la economía popular.

Director: Edwin Ricardo Bustos Gardea

Presidente: Alberto Federico Terrazas Seyffert

Notas legales: Asociación civil constituida mediante escritura pública número 6,571, otorgada en la
ciudad de Chihuahua, Chihuahua, el día 28 de noviembre de 2012, ante el notario público
el Lic. Eugenio Fernando García Russek, de la notaría número 24 del Distrito Judicial
Morelos.

- Registro Federal de Contribuyentes (RFC): ECI1212071K2.
- Clave Única de Inscripción al Registro Federal de OSC (CLUNI): ECI1212070801L.
- Donataria Autorizada: Sí, para expedir recibos deducibles del Impuesto sobre la Renta
en México y Estados Unidos, autorización publicada en el Diario Oficial de la Federación,
el día 11 de enero de 2023.

Domicilio: Avenida Heroico Colegio Militar, número 4709, colonia Nombre de Dios, código postal
31150, Chihuahua, Chihuahua, México.

Teléfono: (614) 424 5586

Correo electrónico: direccion@epch.org.mx

Página de internet: epch.org.mx
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DATOS DE INTERÉS

Redes a las que 
pertenece:

Red Emprende Chihuahua, ámbito municipal.

Formas de colaborar: - Donativos.
- Talento/conocimiento.
- Donación de activos en especie (mobiliario y enseres, equipos informáticos, de oficina, de
productos, materiales y servicios).

ESTADÍSTICAS CLAVE

Concepto Año 2022

Ingreso total $7,297,733

Gasto total $6,602,082

Ingresos privados / Ingresos 
totales

96%

Número total de beneficiarios 1,716

Número de empleados 6

Número de voluntarios 0

Voluntarios / total personas 0/6
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VISIÓN GENERAL DE LA ORGANIZACIÓN

ORIGEN
Emprendiendo por Chihuahua, A.C. (Emprendiendo), surgió como una iniciativa de empresarios chihuahuenses que
buscaban apoyar a los micro y pequeños empresarios, así como a emprendedores, a través de la capacitación para la
creación de un plan de negocios, asesoría y seguimiento oportuno, fue así que en noviembre de 2012 se constituyó
legalmente como asociación civil y se sumó a los diez centros ProEmpleo que se encuentran en el país, iniciando con la
metodología de Fundación ProEmpleo Productivo, A.C. Actualmente, Emprendiendo implementa sus propias
metodologías.

MISIÓN
Fortalecer a los emprendedores, autoempleos y microempresas de Chihuahua a través de programas de capacitación,
consultoría y vinculación, con el desarrollo humano como base de nuestra intervención.

ÓRGANO DE GOBIERNO
De acuerdo a la cláusula vigésima segunda de sus estatutos, la administración de la asociación estará integrada por un
Consejo Directivo, el cual a fecha de elaboración del reporte se encuentra conformado por 4 miembros.

PRESENCIA GEOGRÁFICA
La organización se encuentra ubicada en la ciudad de Chihuahua, Chihuahua, además lleva a cabo sus actividades en
Camargo, Ciudad Juárez, Cuauhtémoc, Delicias, Jiménez, Nuevo Casas Grandes, Ojinaga y Parral, todas ellas del
estado de Chihuahua.

BENEFICIARIOS
Personas entre los 15 a 61 años de edad, sin distinción de género, que sepan leer, escribir y que busquen mejorar su
calidad de vida por medio del autoempleo, que vivan en colonias con incidencia delictiva en condiciones de
vulnerabilidad. En el 2022 se beneficiaron a 1,716 personas.

DESCRIPCIÓN DE ACTIVIDADES
Emprendiendo ofrece capacitación y consultoría a emprendedores para que desarrollen sus proyectos, buscando con
ello crear una fuente de empleo, obtener una vida productiva y un ingreso de sustento, tanto para ellos como para sus
familias y comunidades. Emprendiendo incuba y desarrolla microempresas con potencial de crecimiento, las cuales
generan riqueza que impacta directamente en la productividad empresarial y en la competitividad en el desarrollo
económico de México, a través de diferentes programas. Cabe mencionar que los beneficiarios pueden participar en
más de un programa, así como se manejan cuotas de recuperación que oscilan de los $500 pesos a los $1,000 pesos.

Durante el 2022 se ofrecieron los siguientes programas:

- Emprendedora y Extraordinaria. Es un taller intensivo de cinco días en donde mujeres desarrollan proyectos de
emprendimiento con un toque de innovación desde la ideación hasta el prototipo. Se les entrega un paquete de
bienvenida que incluye un manual, con todo el material necesario para realizar las actividades y retos dentro del taller.
Se beneficiaron a:
* 60 mujeres atendidas.
* 36 proyectos mejorados.
* 133 personas capacitadas en habilidades digitales.

- Crea, Administra, Transforma y Emprende (Create). Focalizado para personas mayores de 15 años, durante el
programa el usuario conocerá las tendencias actuales en negocios, desarrollará un plan de vida, un plan de negocios y
un modelo de negocios, en donde se realizan 20 horas de temas de tendencia y recursos digitales, 80 horas de talleres
y 5 horas de asesorías. Se beneficiaron a:
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* 2,543 emprendedores graduados.
* 1,459 proyectos asesorados.
* 626 empresas creadas.
* 286 empresas mejoradas.
* 455 empleos creados.
* 213 empresas constituidas legalmente. 

- Mejora tu Micro y Pequeña empresa (MiPe). Generador de auto empleados y microempresas con más de 6 meses de
operación, es un programa de capacitación, asesoría, coaching y consultoría para auto empleados y microempresas,
enfocado en la formulación de estrategias de venta, mejora de controles y disminución de costos, incrementando las
utilidades y el bienestar de la persona. Se beneficiaron a:
* 100 microempresas asesoradas.
* 455 microempresas capacitadas.
* 150 microempresas en consultoría.
* 37 empresarios/as en coaching grupal.
* 300 empresarios/as haciendo networking. 
* 400 personas capacitadas en pláticas.
* 30 egresados ofreciendo pláticas empresariales. 

- Plataforma de Innovación en Economía Social (PIES). Se busca contribuir a la seguridad ciudadana juvenil y la
prevención de las violencias mediante el fortalecimiento de competencias y la creación de oportunidades económicas
para jóvenes de 16 a 29 años en situación de riesgo, los cuales se identifican mediante la herramienta de Focalización
de Jóvenes en Riesgo (YTT) de USAID, por medio de la creación de colectivos en el estado a través del
acompañamiento y la promoción de iniciativas empresariales que trabajen bajo los principios de la economía social y la
creación de circuitos con las distintas dimensiones (social, empresarial, innovación y redes). Se benefició a:
* 275 jóvenes. 
* 85 colectivos.
* 21 colectivos con ventas formales. 
* 9 colectivos constituidos legalmente. 
* 64 empleos creados.

FINANCIAMIENTO
La organización financió sus programas con el apoyo de fuentes públicas y privadas. En el 2022 su ingreso alcanzó un
total de $7,297,733 pesos, el cual se conformó de la siguiente manera:

Ingresos privados. Equivalentes al 96% del ingreso anual. Las fundaciones fueron la principal fuente de ingreso
correspondientes al 88%, las empresas fueron proporcionales al 5%, las cuotas de recuperación fueron iguales al 1%,
las ventas de servicios con un 1%, las aportaciones del Consejo Directivo con un 1%, la Asociación Mexicana de
Mujeres Empresarias, A.C., equivalentes a menos del uno por ciento y los donantes particulares representaron menos
del uno por ciento. 

Ingresos públicos. Equivalentes al 4% del ingreso anual. Conformados en su totalidad por el Municipio de Chihuahua.

OTROS
Los Objetivos de Desarrollo Sostenible a los que se alinea la organización son:

1. Fin de la pobreza.
5. Igualdad de género.
8. Trabajo decente y crecimiento económico.
10. Reducción de las desigualdades.
17. Alianzas para lograr los objetivos.
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II.- CUMPLIMIENTO DE PRINCIPIOS DE TRANSPARENCIA Y BUENAS PRÁCTICAS

A continuación se muestra el resultado del análisis de los Principios y Buenas Prácticas

CUADRO RESUMEN DE EVALUACIÓN DE LOS PRINCIPIOS

Principio Cumplimiento Subprincipios 
Incumplidos

1. PRINCIPIO DE CLARIDAD Y DIVULGACIÓN DE LA 
MISIÓN.

A, B  

2. PRINCIPIO DE PLANEACIÓN Y SEGUIMIENTO DE LAS 
ACTIVIDADES.

A, B, C D

3. PRINCIPIO DE FUNCIONAMIENTO Y REGULACIÓN DEL 
ÓRGANO DE GOBIERNO.

B, C, D, E, F, H A, G

4. PRINCIPIO DE TRANSPARENCIA Y PLURALIDAD EN EL 
FINANCIAMIENTO.

A, B, C  

5. PRINCIPIO CONTROL EN LA UTILIZACIÓN DEL 
PATRIMONIO.

A, B, C D, E

6. PRINCIPIO DE SOSTENIBILIDAD FINANCIERA. A, B, C, D, E  

7. PRINCIPIO DE COMUNICACIÓN E IMAGEN FIEL EN LA 
INFORMACIÓN.

A, B, E C, D

8. PRINCIPIO DE PARTICIPACIÓN DEL VOLUNTARIADO. B A

9. CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES LEGALES Y 
FISCALES.

A, B  

Un incumplimiento a un sub-principio significa que la organización no ha podido demostrar que realiza una buena
práctica de transparencia específica. Un incumplimiento a un sub-principio ocasiona que la organización no cumpla con
el principio al que pertenece el o los sub- principios en cuestión. La mayor aprobación de todos los sub-principios
contribuye a una mayor confianza por parte del donante. Cumplir con los principios y sub-principios significa que la
organización lleva a cabo prácticas que le permiten ser más transparente y confiable en su operación.

* La organización expresa su disconformidad con el incumplimiento del subprincipio.
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DESARROLLO DE LA EVALUACIÓN
1. PRINCIPIO DE CLARIDAD Y DIVULGACIÓN DE LA MISIÓN.

A.- La organización cuenta con una misión bien definida, formalizada y accesible al público en general.

¿Cumple? Sí

Comentarios

Se ha comprobado que la misión está a disposición del público general a través de su página web, misma que
corresponde al objeto social, por lo que se da por cumplido el subprincipio.

Misión

Fortalecer a los emprendedores, autoempleos y microempresas de Chihuahua a través de programas de
capacitación, consultoría y vinculación, con el Desarrollo Humano como base de nuestra intervención.

Programas y/o actividades

Emprendiendo ofrece a emprendedores talleres, conferencias, vinculación y pláticas acerca de cómo iniciar un
negocio propio, apoyo para la elaboración de planes de trabajo y el seguimiento necesario. Para mayor
información de su programa puede consultar su descripción al inicio del presente documento en el apartado I.-
Datos generales, sección visión general de la organización.

Información complementaria

De sus estatutos, referente a su objeto social, cláusula segunda.- "(…) A) Orientación social, educación o
capacitación para el trabajo, entendiendo por orientación social la asesoría en materias tales como la familia, la
educación (…). B) Apoyar por medio de talleres educativos, conferencias y cualesquier otro medio en los que se
capacite a las personas menos favorecidas o de escasos recursos para que puedan emplearse o auto emplearse
(…)".

B.- Todas las actividades de la organización están encaminadas al logro de la misión.

¿Cumple? Sí

Comentarios

Hemos comprobado que la misión es el objeto esencial de la organización y que ésta se refleja en sus actividades,
mismas que son consideradas de beneficio social, tal y como se define en el artículo 5 de la Ley Federal de
Fomento a las Actividades Realizadas por Organizaciones de la Sociedad Civil.

Desglose del gasto de misión en las actividades

- Create, 37%.
- Crea tu MiPe, 37%.
- PIES, 16%.
- Emprendedora y Extraordinaria, 10%.

2. PRINCIPIO DE PLANEACIÓN Y SEGUIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES.

A.- La organización cuenta con un plan estratégico y/o un plan operativo anual, que incluye todas las áreas de
la organización, del cual tiene conocimiento y la aprobación del órgano de gobierno.

¿Cumple? Sí
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Comentarios

La organización nos entregó su planeación estratégica 2023, y esta fue del conocimiento del Consejo Directivo
según consta en acta de reunión del 9 de febrero de 2023, por lo que la organización cumple con el subprincipio.

Aspectos relevantes del plan

- Antecedentes.
- Misión.
- Visión.
- Valores.
- Objetivos.
- Análisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA).
- Recomendaciones.
- Proyectos estratégicos.
* Metas.
* Fecha.
* Responsable.
* Indicador.

Se cita a manera de ejemplo una de sus metas: "Para el 2023 todos los emprendedores realicen el test al inicio y
al final de los talleres o diplomados".

B.- El órgano de gobierno compara anualmente los resultados obtenidos con los objetivos planificados.

¿Cumple? Sí

Comentarios

Se han revisado las actas de reunión del Consejo Directivo, en las que hemos corroborado que se comparan los
resultados obtenidos en el año 2022 con los objetivos planificados, por lo que se da por cumplido el subprincipio.

C.- La organización cuenta con mecanismos formales para el seguimiento de su actividad y sus beneficiarios.

¿Cumple? Sí

Mecanismos para el seguimiento de actividades

Los responsables de dar seguimiento son los coordinadores de cada programa, por medio de documentos
preestablecidos por donantes para los monitoreos de indicadores y de uso de presupuesto, posteriormente, el
director se reúne con el equipo operativo una vez a la semana para revisar avances de la semana anterior y
pendientes de la semana entrante para hacer de los monitoreos trimestrales o bimensuales (según sea el caso de
cada programa) más eficaces. Los formatos de registro que se utilizan son reportes de seguimiento con
calendarización de actividades, oficios enviados y llenado de formatos de indicadores preestablecidos por el
donante del programa, para concluir, cada dos meses, el Consejo Directivo hace un seguimiento de metas de los
programas.

Mecanismos para el seguimiento de sus beneficiarios

Se cuenta con un registro de los beneficiarios, así como expedientes en archivos en electrónico con información
de beneficiarios, se utiliza un cuestionario en electrónico para después exportar la información a un archivo digital
para desarrollar la base de datos de los beneficiarios, el encargado de actualizar dicha información es el
coordinador de cada proyecto y se hace cada termino de taller o capacitación nueva, posteriormente se les da
seguimiento mediante llamadas telefónicas y cuestionarios en electrónico que se hacen con apoyo de los jóvenes
que prestan su servicio social en la asociación. El resultado del diagnóstico se vuelve determinante para volver a
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ofrecer una capacitación personalizada al beneficiario.

D.- La organización define indicadores que son utilizados por el órgano de gobierno para conocer el impacto de
sus actividades.

¿Cumple? No

Comentarios

La organización nos entregó un documento formal sobre los indicadores de impacto que maneja la organización,
sin embargo, no hay constancia de que éstos sean del conocimiento del Consejo Directivo para conocer el
impacto de sus actividades, por lo que la organización no cumple con el subprincipio.

Indicadores

- Número de egresados.
- Número de empleos directos creados.
- Número de ideas de negocio validadas.

¿La organización manifiesta réplica al incumplimiento? No

3. PRINCIPIO DE FUNCIONAMIENTO Y REGULACIÓN DEL ÓRGANO DE GOBIERNO.

A.- El órgano de gobierno está constituido por un mínimo de 5 miembros.

¿Cumple? No

Comentarios

A fecha de elaboración del reporte, el órgano de gobierno, llamado Consejo Directivo, se encuentra conformado
por 4 personas, según consta en acta de asamblea del 5 de agosto de 2021, sin embargo, al ser conformado por
menos de 5 personas, se considera que la organización no cumple con el subprincipio.

Estatutos

Cláusula vigésima segunda.- "La asociación será administrada por un Consejo Directivo integrado por cuando
menos de (4) cuatro miembros que serán electos y removidos por las asamblea general de asociados (…)".

Composición actual del órgano de gobierno

Presidente: Alberto Federico Terrazas Seyffert. 
Vicepresidente: Jerónimo Reyes Ibarra. 
Secretario: Teresa de Jesús Piñón Chacón. 
Tesorero: Luis Alonso Ramos Fernández.

¿La organización manifiesta réplica al incumplimiento? No

B.- El órgano de gobierno se reúne por lo menos 4 veces durante el año con la asistencia física o por
videoconferencia de sus integrantes. Asistirán la mayoría de miembros al menos a una reunión durante el año.

¿Cumple? Sí

Comentarios

Se revisaron las actas de las reuniones del Consejo Directivo y se constató que en el 2022 sesionaron en 4
ocasiones, contando con la totalidad de sus consejeros en cada una de ellas, por lo que se da por cumplido el
subprincipio.
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Fechas y asistencia de reuniones del órgano de gobierno

- 6 de enero, 100%.
- 6 de abril, 100%.
- 2 de junio, 100%.
- 14 de septiembre, 100%.

C.- Cada uno de los miembros del órgano de gobierno asisten en persona o por videoconferencia, al menos a
una de las reuniones realizadas durante el año.

¿Cumple? Sí

Comentarios

Hemos consultado las actas de las reuniones del Consejo Directivo del año 2022 y se encontró que cada uno de
sus miembros asistió a cada una de las sesiones celebradas en el año, por lo que se da por cumplido el
subprincipio.

Total de integrantes 4

Integrantes activos 4

D.- Los miembros del órgano de gobierno se renuevan con cierta regularidad.

¿Cumple? Sí

Comentarios

Hemos consultado las actas de asamblea del 2018 a fecha de elaboración del reporte, en donde se pudo
corroborar que en el 2021 ingresaron tres personas (vicepresidente, secretario y tesorero) y se dieron cuatro bajas
(vicepresidente, secretario, tesorero y vocal).

Renovación del quinquenio:

 

Incorporaciones 3

Bajas 4

Permanencia 1

E.- Más del 60% de los miembros del órgano de gobierno participa sin recibir ingresos de la organización o
entidades vinculadas.

¿Cumple? Sí

Comentarios

Se han consultado a través de su información financiera y contable, así como en registros públicos de la
organización y se ha comprobado que ninguno de los miembros del Consejo Directivo recibe ingresos por
pertenecer a la organización, por lo que la organización cumple con el subprincipio.

Número de integrantes del órgano de gobierno 4

Número de integrantes que reciben ingresos 0

Porcentaje de miembros que participan sin recibir ingresos 100%
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F.- La organización cuenta con mecanismos para evitar posibles conflictos de interés entre sus miembros y sus
proveedores, socios y/o aliados.

¿Cumple? Sí

Comentarios

La organización nos entregó un documento formal de políticas para prevenir, tratar y resolver posibles conflictos
de interés, por lo que se da por cumplido el subprincipio.

Políticas relevantes de prevención de conflictos de interés

- Emprendiendo debería ser capaz de identificar las posibles situaciones de conflicto de interés que pueden darse
dada la naturaleza de su actividad (…).
- Anualmente, el Consejo Directivo deberá revisar y emitir un informe que justifique las transacciones,
contrataciones, acuerdos, entre otros, realizados en los que se ha producido o parecía que se podía producir un
conflicto de interés (…).
- De producirse conflicto de intereses o derechos entre la asociación y algunos de sus consejeros cuya
concurrencia le corresponde determinar al Consejo Directivo por mayoría simple de los asistentes, los afectados
no participaran en las decisiones de algún supuesto (…).

G.- La organización lleva un registro adecuado de las reuniones de su órgano de gobierno.

¿Cumple? No

Comentarios

La organización nos entregó las actas de las reuniones de su Consejo Directivo correspondientes a los años 2021,
2022 y 2023, sin embargo, al no contar con desahogo de puntos, ni firmas de por lo menos presidente y
secretario, se considera que no cuenta con el protocolo adecuado, por lo que la organización no cumple con el
subprincipio.

Número de sesión, folio o consecutivo Sí

Título o tipo de la reunión Sí

Lugar donde se realiza la sesión Sí

Fecha donde se realiza la sesión Sí

Orden del día Sí

Desahogo de los puntos No

Lista de asistentes a la reunión Sí

Firmas del presidente y secretario del acta No

Lista de asistencia con las firmas de cada asistente No

¿La organización manifiesta réplica al incumplimiento? No

H.- La presidencia y la dirección de la organización son ocupadas por personas distintas sin relación de
parentesco.

¿Cumple? Sí
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Comentarios

Se ha comprobado a través de un escrito firmado por el presidente, organigrama y otros documentos
proporcionados por la organización, que las personas que ocupan los puestos de presidencia y dirección de
Emprendiendo, son distintas, sin relación de parentesco, por lo que la organización cumple con el subprincipio.

Nombres

Presidente: Alberto Federico Terrazas Seyffert.
Director general: Edwin Ricardo Bustos Gardea.

4. PRINCIPIO DE TRANSPARENCIA Y PLURALIDAD EN EL FINANCIAMIENTO.

A.- La organización facilita información sobre sus principales fuentes de financiamiento, de origen público
como privado, y las cantidades aportadas por las mismas.

¿Cumple? Sí

Comentarios

La organización tiene disponible mediante su informe anual y página web sus principales fuentes de
financiamiento, además, nos entregó su información financiera de manera desagregada tanto de sus apoyos
públicos como privados, así como los importes recibidos para los años 2022 y 2021, por lo que se da por cumplido
el subprincipio.

ANÁLISIS DE INGRESOS

Fuentes de Ingreso Año 2022 % Año 2021 %

Apoyos y subsidios públicos en efectivo $300,000 4.11 $200,000 4.40
Participación en programas federales $- $-

Participación en programas estatales $- $-

Participación en programas municipales $300,000 $200,000

Apoyos gubernamentales extranjeros $- $-

Donaciones privadas en efectivo $6,881,859 94.30 $4,184,861 92.01
Órgano de gobierno $104,630 $60,335

Fundaciones $6,408,263 $3,660,924

Empresas $337,000 $463,602

Donantes particulares $6,466 $-

Otros donantes $25,500 $-

Donaciones en especie $- 0.00 $- 0.00
Públicos $- $-

Privados $- $-

Otros ingresos $115,874 1.59 $163,255 3.59
Públicos $- $-

Privados $115,874 $163,255

Total de ingresos públicos $300,000 4.11 $200,000 4.40

Total de ingresos privados $6,997,733 95.89 $4,348,116 95.60

Total de ingresos $7,297,733 $4,548,116
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Análisis de ingresos

La organización financió sus programas con el apoyo de fuentes públicas y privadas, en el 2022 su ingreso
alcanzó un total de $7,297,733 pesos. La composición de sus ingresos fue la siguiente:

Ingresos públicos

Se obtuvieron $300,000 pesos, equivalentes al 4% del ingreso anual. Conformados en su totalidad por el
Municipio de Chihuahua para gasto operativo.

Ingresos privados

Se obtuvieron $6,997,733 pesos, equivalentes al 96% del ingreso anual. Las fundaciones fueron la principal fuente
de ingreso con $6,408,263 pesos, proporcionales al 88%, se destaca la participación de la Fundación del
Empresariado Chihuahuense, A.C., (Fechac) con $4,465,170 pesos, proporcionales al 61%, para el programa
Emprendedora y Extraordinaria, mientras que el resto fue de una fundación más, le siguieron las empresas con
$337,000 pesos, con el 5%, el rubro de otros ingresos con $115,874 pesos, proporcionales al 2%, conformado por
cuotas de recuperación con un 1% y venta de servicios con 1%, le siguieron las aportaciones del Consejo
Directivo con $104,630 pesos, iguales al 1%, el rubro de otros donantes con la cantidad de $25,500 pesos,
correspondientes a menos del uno por ciento, conformado por la Asociación Mexicana de Mujeres Empresarias,
A.C., y los donantes particulares con $6,466 pesos, equivalentes a menos del uno por ciento, todo para gasto de
sus programas.

B.- El mayor financiador de la organización le otorga menos del 50% de los ingresos totales durante los últimos
dos años.

¿Cumple? Sí

Comentarios

Hemos revisado los estados financieros, así como registros contables, en los cuales se ha podido corroborar que
ningún donante aportó más del 50% de los ingresos totales de manera continua durante los años 2021 y 2022, por
lo que se da por cumplido el subprincipio.

Principal donante del año de estudio

Fechac.

Contribución en el año de estudio 61%

Principal donante del año anterior

Fechac.

Contribución en el año anterior 49%

C.- La organización realiza actividades para la diversificación de fuentes de financiamiento.

¿Cumple? Sí

Comentarios

Hemos revisado diversos documentos en los cuales se ha corroborado que la organización realizó actividades
para la diversificación de su financiamiento, por lo que se da por cumplido el subprincipio.

En el 2022 contó con el apoyo de una entidad de gobierno, fundaciones, empresas, donantes particulares y
aportaciones del Consejo Directivo.
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5. PRINCIPIO CONTROL EN LA UTILIZACIÓN DEL PATRIMONIO.

A.- Se conoce la distribución de los recursos relacionados con la misión, la administración y la procuración de
fondos.

¿Cumple? Sí

Comentarios

La organización nos entregó un registro que permite identificar el desglose del porcentaje de gasto de misión,
administración y procuración de fondos, por lo que se da por cumplido el subprincipio.

Desglose porcentual de gastos por programa, administración y procuración de fondos

 

Gastos de misión 90%

Gastos de administración 0%

Gasto de procuración de fondos 10%

B.- La organización lleva un registro de los ingresos y costos de las actividades de procuración de fondos.

¿Cumple? Sí

Comentarios

La organización nos entregó un registro de las actividades de procuración de fondos realizadas durante el año
2022, por lo que se da por cumplido el subprincipio.

Principales actividades de procuración de fondos

- Gestión de apoyos públicos municipales.
- Gestión de recursos de fundaciones, empresas, particulares y venta de servicios.

Retorno en actividades de procuración de fondos $12.29

C.- La organización respeta la voluntad de sus donantes estableciendo los controles que le permiten
comprobar el destino de los donativos etiquetados o de uso restringido.

¿Cumple? Sí

Comentarios

La organización nos entregó un escrito que indica los controles que utilizan sobre el destino de sus donativos
etiquetados, los cuales son los siguientes:

Controles de comprobación de la organización

- Se registran contablemente los ingresos y egresos por separado de cada programa y/o proyecto.
- Se elabora un expediente digital que contiene copia de ingresos (donativos recibidos) para el programa/proyecto,
copia de los comprobantes fiscales que amparan los egresos, copias de transferencias efectuadas para pagar
productos/servicios, fotografías de ejecución del proyecto, bases de datos de los beneficiarios de los programas y
se presenta un informe cada cuatro meses.
- Se apertura una cuenta bancaria exclusiva para la administración de los recursos, en caso de que el donante lo
solicite.

Además, la organización refiere que se ha establecido vinculación con el Centro Mexicano para la Filantropía, A.C.
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(Cemefi) para crear manuales y protocolos de procesos, incluida la creación de una política de destino de
donativos como parte de los protocolos administrativos respondiendo a las nuevas estrategias de procuración para
este año.

Debido a los criterios antes mencionados, se ha comprobado que la organización respeta la voluntad de sus donantes,
al contar con procedimientos contables que le permiten corroborar la aplicación de sus donativos etiquetados, por lo
que se da por cumplido el subprincipio.

 

D.- Los estados financieros auditados y sus notas se elaboran conforme a las Normas de Información
Financieras Mexicanas y se presentan en el órgano de gobierno.

¿Cumple? No

Comentarios

Hemos revisado los estados financieros correspondientes a los ejercicios contables 2021 y 2022 elaborados por
contador público, así mismo, fueron del conocimiento del Consejo Directivo, ya que los revisan en cada una de
sus reuniones, sin embargo, a fecha de elaboración del reporte, éstos no se encuentran auditados, por lo que la
organización no cumple con el subprincipio.

¿La organización manifiesta réplica al incumplimiento? No

E.- La organización cuenta con políticas de aprobación de gastos y/o de compras.

¿Cumple? No

Comentarios

La organización no entregó el documento que especifique las políticas de aprobación de gastos y/o compras, por
lo que la organización no cumple con el subprincipio.

¿La organización manifiesta réplica al incumplimiento? No

6. PRINCIPIO DE SOSTENIBILIDAD FINANCIERA.

A.- La organización elabora un presupuesto anual para el año siguiente del cual tiene conocimiento el órgano
de gobierno.

¿Cumple? Sí

Comentarios

La organización nos ha facilitado su información presupuestaria para el año 2023, la cual totalizó en $10,138,590
pesos, el cual fue del conocimiento de Consejo Directivo, según consta en acta de reunión del 9 de febrero de
2023, por lo que se da por cumplido el subprincipio.

Partidas del presupuesto de egresos

- Gastos por proyecto.
- Gastos fuera de proyecto.
- Depreciación de planta y equipos.
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B.- El órgano de gobierno compara el presupuesto anual con el cierre del ejercicio.

¿Cumple? Sí

Comentarios

La organización realiza un cierre presupuestal, según consta en acta de reunión del 9 de febrero de 2023, por lo
que se da por cumplido el subprincipio.

Monto de los presupuestos de ingresos y de gastos y del ejercicio real de recursos:

 

Ingresos estimados $9,450,000

Ingresos reales $7,297,733

C.- La organización presenta una estructura financiera suficientemente equilibrada.

¿Cumple? Sí

Comentarios

Hemos consultados los estados financieros de los años 2021 y 2022, con los cuales hemos podido corroborar que
la organización presentó una estructura financiera equilibrada en el 2022, al reflejar un nivel bajo de
endeudamiento, una adecuada capacidad de pago y un excedente razonable, por lo que se da por cumplido el
subprincipio.

Endeudamiento

Las deudas de la organización se conformaron por acreedores diversos y otras cuentas a pagar a corto plazo con
$113,925 pesos. Estas representaron un 9.29% del activo total y un 10.24% del patrimonio contable.

Liquidez

Se contó con un disponible en efectivo de $818,772 pesos y deudas de $113,925 pesos. La razón financiera
disponible sobre las deudas fue de 7.19 veces.

Excedente

Se registró un cambio neto en el patrimonio contable por $695,651 pesos, equivalente a un 9.53% del ingreso
anual.

D.- La organización tiene un nivel razonable de recursos disponibles respecto a sus gastos. En caso de contar
con efectivo restringido, éste será aprobado por el órgano de gobierno.

¿Cumple? Sí

Comentarios

Se han consultado los estados financieros contables de la organización y se encontró que al 31 de diciembre del
año 2022 se contó con un efectivo disponible de $818,772 pesos y un gasto anual acumulado de $6,602,082
pesos. El porcentaje de recursos disponibles libres de restricción respecto al gasto total fue de un 12%, lo que
indica que Emprendiendo no acumuló recursos en exceso, por lo que se da por cumplido el subprincipio.

E.- En caso de contar con inversiones financieras, éstas siguen criterios de prudencia razonable.

¿Cumple? Sí
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Comentarios

Se han consultado los estados financieros de los ejercicios 2021 y 2022, en los cuales se ha encontrado que la
organización no realizó inversiones financieras de ningún tipo, por lo que, al no aplicarle este subprincipio se da
por cumplido.
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ESTADO DE POSICIÓN FINANCIERA (CIFRAS EN PESOS MEXICANOS)

ACTIVO Año 2022 Año 2021

A. Suma Activo Circulante $1,168,882 $461,350
I. Efectivo y equivalentes de efectivo $818,772 $263,625

II. Inversiones a corto plazo $- $-

III. Cuentas por cobrar $162,123 $144,014

IV. Cuentas por cobrar de la actividad propia $- $-

V. Pagos anticipados $187,987 $53,711

B. Suma Activo No Circulante $57,981 $58,901
I. Inversiones a largo plazo $- $-

II. Inversiones financieras en partes relacionadas $- $-

III. Bienes inmuebles $- $-

IV. Bienes muebles $57,981 $58,901

V. Activos intangibles $- $-

TOTAL ACTIVO (A+B) $1,226,863 $520,251

PASIVO Y PATRIMONIO CONTABLE Año 2022 Año 2021

A. Suma de Pasivo a Corto Plazo $113,925 $102,964
I. Acreedores diversos y otras cuentas a pagar $68,505 $79,782

II. Cuentas por pagar a corto plazo $- $-

III. Anticipos recibidos a corto plazo $500 $500

IV. Pasivos vinculados con inventarios para venta $- $-

V. Provisiones a corto plazo $44,920 $22,682

B. Suma de Pasivo a Largo Plazo $- $-
I. Cuentas por pagar a largo plazo $- $-

II. Anticipos recibidos a largo plazo $- $-

III. Deudas con compañías afiliadas $- $-

IV. Provisiones a largo plazo $- $-

C. Suma de Patrimonio Contable $1,112,938 $417,286
C.-1 Patrimonio Sin Restricciones $1,112,938 $417,286

I. Patrimonio social -$240,200 -$240,200

II. Reservas $- $-

III. Resultados de ejercicios anteriores $657,487 $282,310

IV. Cambio neto en el patrimonio contable $695,651 $375,176

C.-2 Patrimonio Restringido Temporalmente $- $-

C.-3 Patrimonio Restringido Permanentemente $- $-

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO CONTABLE (A+B+C) $1,226,863 $520,250
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ESTADO DE ACTIVIDADES Año 2022 Año 2021

A. Cambio Neto en el Patrimonio Contable No Restringido $695,651 $375,176

1. INGRESOS $7,297,733 $4,548,116
1.1 Cuotas por suscripciones y servicios $77,374 $163,254

1.2 Ingresos por donativos y patrocinios recibidos en EFECTIVO $7,181,859 $4,384,862

1.3 Ingresos por donativos y patrocinios recibidos en ESPECIE $- $-

1.4 Ingresos por eventos especiales $- $-

1.5 Ingresos por actividad mercantil $- $-

1.6 Productos financieros $- $-

1.7 Otros ingresos $38,500 $-

1.8 Ingresos por patrimonio liberado de restricciones $- $-

2. COSTOS Y GASTOS $6,602,082 $4,172,940
2.1 Gastos por misiones o programas $6,583,804 $4,154,087

2.2 Gastos por servicios de apoyo $- $-

2.3 Gastos financieros $- $575

2.4 Depreciaciones y amortizaciones de activos no circulantes $18,278 $18,278

A.1 Saldo Inicial del Patrimonio No Restringido $417,287 $42,110

A.2 Saldo Final del Patrimonio No Restringido $1,112,938 $417,286

B. Cambio Neto en el Patrimonio Contable Restringido 
Temporalmente

$- $-

1. INGRESOS SUJETOS A RESTRICCIONES TEMPORALES $- $-

B.1 Saldo Inicial del Patrimonio Restringido Temporalmente $- $-

B.2 Saldo Final del Patrimonio Restringido Temporalmente $- $-

C. Cambio Neto en el Patrimonio Contable Restringido 
Permanentemente

$- $-

C.1 Saldo Inicial del Patrimonio Restringido Permanentemente $- $-

C.2 Saldo Final del Patrimonio Restringido Permanentemente $- $-

AUMENTO O DISMINUCIÓN TOTAL EN EL PATRIMONIO $695,651 $375,176

TOTAL DEL PATRIMONIO $1,112,938 $417,286
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PRINCIPALES INDICADORES Año 2022

Relación ingresos por donativos y subsidios en efectivo / ingresos totales 98.41%

Relación ingresos por donativos en especie / ingresos totales 0.00%

Relación ingresos por subsidios públicos / ingresos totales 4.11%

Relación ingresos por donativos privados / ingresos totales 94.30%

Relación otros ingresos / ingresos totales 1.59%

Indicadores de ingresos
Relación ingresos privados totales / ingresos totales 95.89%

Relación ingresos públicos totales / ingresos totales 4.11%

Indicadores de patrimonio contable
Relación patrimonio sin restricciones / total patrimonio contable 100%

Relación total patrimonio contable / pasivo total 9.77

Relación patrimonio sin restricciones / pasivo total 9.77

Indicadores de endeudamiento
Relación deuda total / patrimonio total 10.24%

Relación deuda total / activo total 9.29%

Indicadores de liquidez
Relación activo circulante / pasivo a corto plazo 10.26

Relación (efectivo total + inversiones de realización inmediata) / pasivo a corto 
plazo

7.19

Relación (efectivo total + inversiones de realización inmediata) / activo total 0.67

Indicadores para evaluar el excedente de efectivo
Relación (efectivo total + inversiones de realización inmediata) / gastos totales 12.40%

Relación (efectivo disponible + inversiones de realización inmediata) / gastos 
totales

12.40%

Indicadores para evaluar beneficios excesivos o pérdidas excesivas
Relación cambio en el patrimonio contable del ejercicio / ingresos totales 9.53%

Indicadores de inversiones
Relación total inversiones financieras / activo total 0.00%

7. PRINCIPIO DE COMUNICACIÓN E IMAGEN FIEL EN LA INFORMACIÓN.

A.- Las actividades de comunicación, procuración de fondos e información pública reflejan de manera fiel la
misión y la realidad de la organización y no inducen a error.

¿Cumple? Sí

Comentarios

Se encontró que las actividades de comunicación, procuración de fondos e información pública de la organización,
en referencia a sus programas, reflejan de manera fiel la misión y realidad de la organización, de modo que no
inducen a error, por lo que se da por cumplido el subprincipio.
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Mensaje

- De su página web: "Contribuir al desarrollo económico y trabajo digno en el estado de Chihuahua a través del
fortalecimiento del ecosistema de emprendimiento con impacto social, en alianza con todos los sectores de la
sociedad".

- De su red social de Facebook: "Impulsamos y fortalecemos a los emprendedores mediante capacitación y
asesorías".

Medios y materiales de comunicación consultados

- Página web.
- Caso institucional.
- Podcast de Spotify.
- Redes sociales de Facebook e Instagram.

B.- La organización elabora un informe anual de actividades que pone a disposición de sus públicos de interés
e informa proactivamente al donante sobre la actividad.

¿Cumple? Sí

Comentarios

La organización nos ha facilitado su informe anual del año 2021, así como, una solicitud de donativo realizada en
el año 2022 dirigido a un donante, por lo que se da por cumplido el subprincipio.

Mecanismo de difusión o distribución del informe anual

- Evento presencial.
- Transmisión en vivo.

Mecanismos de rendición de cuentas al donante

- Correo electrónico.
- Informes parciales y finales.

C.- La organización cuenta con una página web completa y actualizada. En organizaciones de ingresos
pequeños, la organización cuenta con un correo electrónico y utiliza una aplicación web, ambos institucionales
para brindar información sobre la organización y sus actividades.

¿Cumple? No

Comentarios

La organización cuenta con una página web, sin embargo, a fecha de elaboración del reporte no cuenta con los
contenidos mínimos necesarios que avale que esta se encuentra completa, por lo que la organización no cumple
con el subprincipio.

Información complementaria

Además, cuenta con redes sociales de Facebook (@EPCHIH), Instagram (@emprendiendo_por_chih) y un
podcast en Spotify (Emprendedora y Extraordinaria).

¿La organización manifiesta réplica al incumplimiento? No
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D.- Los estados financieros auditados se encuentran a disposición del público en general. En organizaciones
de ingresos pequeños, la organización brinda información financiera a sus públicos de interés.

¿Cumple? No

Comentarios

Se han consultado los materiales de comunicación, en los que se ha comprobado que Emprendiendo no tiene a
disposición del público en general su información financiera, ni cuenta con un mecanismo público para su acceso
o solicitud, por lo que la organización no cumple con el subprincipio.

¿La organización manifiesta réplica al incumplimiento? No

E.- La información de la organización se encuentra disponible en los sitios de los registros oficiales.

¿Cumple? Sí

Comentarios

Se ha corroborado que la organización tiene disponible y actualizada su información en los sitios de los registros
oficiales del portal de transparencia del SAT y del portal de Acciones de Fomento de la Administración Pública
Federal para las Organizaciones de la Sociedad Civil, por lo que se da por cumplido el subprincipio.

Sitios de internet a los que está obligada la organización a mantener su información actualizada

- www.sat.gob.mx
- www.corresponsabilidad.gob.mx

8. PRINCIPIO DE PARTICIPACIÓN DEL VOLUNTARIADO.

A.- La organización cuenta con voluntarios para el desarrollo de sus actividades.

¿Cumple? No

Comentarios

Emprendiendo nos entregó un escrito mencionando el perfil que los voluntarios deberán tener para poder
participar, sin embargo, en el año 2022 no contaron con algún voluntario para el desarrollo de sus programas, por
lo que la organización no cumple con el subprincipio.

Perfil del voluntario

- Género: indistinto.
- Edad: 20 años en adelante.
- Formación: universitarios, truncos o en proceso.
- Antigüedad: un año de trabajo con organizaciones de la sociedad civil.

¿La organización manifiesta réplica al incumplimiento? No

B.- La organización define las actividades que pueden realizar los voluntarios y cuenta con un plan de
formación.

¿Cumple? Sí

Comentarios

Emprendiendo nos entregó el protocolo del voluntariado, en el cual define las actividades en las cuales puede
participar, así como el plan de formación, por lo que se da por cumplido el subprincipio.
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Actividades para el voluntariado

Según sean las necesidades de la organización las actividades que puede realizar son:
- Operativas.
- Administrativas.

Plan de formación

- Inducción.
- Acompañamiento, supervisión y seguimiento.
- Evaluación.
- Retroalimentación.

9. CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES LEGALES Y FISCALES.

A.- La organización cumple con sus obligaciones ante la autoridad hacendaria y de seguridad social.

¿Cumple? Sí

Comentarios

La organización nos ha presentado documentos que acreditan el cumplimiento de sus obligaciones fiscales y de
seguridad social, por lo que se da por cumplido el subprincipio.

Opinión de cumplimiento emitida por el SAT. Sí

Declaraciones anuales e informativas de impuestos. Sí

Opinión del cumplimiento de obligaciones fiscales en
materia de seguridad social.

Sí

Avisos e informes presentados a través del Sistema del
Portal en Internet (SPPLD) de la Ley de “Antilavado de
dinero”.

Sí

B.- La organización cumple con la normativa de protección de datos personales.

¿Cumple? Sí

Comentarios

Se ha corroborado que la organización dentro de su reglamento general cuenta con un aviso de privacidad de
datos personales, así como mecanismos para resguardar y proteger los datos recibidos, por lo que se da por
cumplido el subprincipio.

Liga de acceso al aviso de privacidad

https://drive.google.com/file/d/1_BPVZHYdFPF7r2uv2DnFPIV1CCmbkuKC/view

Capacitación. Sí

Contratos laborales con cláusula de confidencialidad. Sí

Asignar contraseñas de acceso a todos los equipos
electrónicos.

Sí
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III.- EVIDENCIAS UTILIZADAS PARA EL ANÁLISIS
- Copia simple del acta constitutiva (estatutos) y de sus modificaciones posteriores.
- Copia del acta de asamblea del año 2021.
- Copia simple de las actas y lista de asistencia de las sesiones del Consejo Directivo de los años 2021, 2022 y 2023.
- Planeación estratégica para el año 2023.
- Presupuesto anual para 2023.
- Copia del informe anual de actividades del año 2021.
- Muestra de materiales que divulgan la misión de la organización, entregados a beneficiarios, colaboradores y público
en general.
- Muestra de los materiales de comunicación utilizados en la procuración de fondos y entregados a donantes.
- Estados financieros contables del año 2021 y 2022.
- Copia reciente del comprobante de domicilio fiscal.
- Organigrama de la organización.
- Formato: “Anexo 2”. Sección A. Información general sobre la organización.
- Documento de políticas sobre conflictos de interés con mecanismos para evitar posibles conflictos de interés de sus
miembros del Consejo Directivo, sus colaboradores, beneficiarios, proveedores, socios y/o aliados.
- Escrito libre firmado por el presidente donde se declare la inexistencia de relaciones de parentesco entre miembros del
Consejo Directivo y su relación o vinculación con proveedores, socios o aliados de la organización.
- Declaración firmada por el presidente del Consejo Directivo en el que se detalla el pago que recibe un integrante del
Consejo Directivo y su justificación.
- Listado con el nombre, apellidos y profesión de los miembros del equipo directivo actual.
- Autorización escrita de publicar los nombres de los integrantes del órgano de gobierno para los 2 años de vigencia.
- Escrito libre en el que se explique e incluya cuáles son los programas y proyectos de la organización.
- Escrito libre en el que se detallan los sistemas de control y seguimiento interno de las actividades de los programas y
de avances sobre las metas.
- Escrito libre en el que se detallan los sistemas de control y seguimiento interno de beneficiarios.
- Escrito libre relacionado a los indicadores de impacto que incluya la explicación concreta de cada indicador.
- Escrito libre en que se detallan los mecanismos de distribución del informe anual.
- Logotipo de la organización.
- Plantilla que incluye: ingresos por fuente de financiamiento (2021 y 2022); egresos por programas y/o proyectos
(2022); ingresos y gastos por actividades de procuración de fondos (2022) y gastos de administración (2022).
- Copia simple de la balanza de comprobación, con todas sus cuentas de 2021 y 2022.
- Documento de presupuesto ejercido del año 2022.
- Declaraciones anuales.
- Opinión de cumplimiento en materia fiscal y de seguridad social.
- Escrito libre, bajo protesta de decir verdad que la contabilidad de los estados financieros de los años 2021 y 2022 se
llevó a cabo por personas y/o despachos sin vinculación alguna.
- Impresión de la página del histórico de envíos de avisos e informes presentados a través del Sistema del Portal en
Internet (SPPLD) de la Ley de “Antilavado de dinero”, para el año 2022.
- Documento de aviso de privacidad y su vínculo de acceso a través de Internet.
- Escrito libre que explique los mecanismos implementados por la organización para resguardar y proteger los datos
personales recibidos.
- Copia simple de los convenios de los principales proyectos financiados por donantes durante el año 2022.
- Copia del los formatos de presentación de una solicitud de donativo a donante, elaborado en el año 2022.
- Copia del informe final entregado a un donante.
- Lista con los nombres de las 5 principales fuentes de recursos gubernamentales y privados para la organización en el
año 2021 y 2022.
- Documento que describa el perfil del voluntariado requerido en las actividades de la organización, el programa de
voluntariado y las actividades en las que pueden participar, así como su plan de formación


