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Reporte de Transparencia y Buenas Précticas.
Fecha de publicacion: 19/03/2024
Fecha de evaluacion: 29/01/2024

Afos de estudio: 2021 y 2022 *
Proyecto Alas, A.C.

* Salvo que se estipule otro periodo en el reporte

I.- DATOS GENERALES

Nombre legal:

Siglas o acrénimo:
Fecha de constitucion:
Misién:

Tipo de actividades y
ambito:

Director:
Presidente:
Notas legales:

Domicilio:

Teléfono:
Correo electrénico:

Proyecto Alas, A.C.
Proyecto Alas
13/07/2007

Implementar estrategias educativas innovadoras y modelos de intervencion para
fortalecer las habilidades y ampliar las oportunidades para un desarrollo humano
saludable de las familias.

- Cooperacion para el desarrollo comunitario en el entorno urbano o rural

- Promocién y fomento educativo, cultural, artistico, tecnolégico y cientifico

- Aportacién de servicios para la atencién a grupos sociales con discapacidad

- Acciones que promuevan el fortalecimiento del tejido social / seguridad ciudadana

Patricia Monreal Molina
Sandra Elizabeth Juarez Correa

Asociacion civil constituida mediante escritura publica nimero 13,280, otorgada en
Ciudad Juarez, Chihuahua, el dia 13 de julio de 2007, ante el notario publico el Lic. Lic.
Aureliano Gonzalez Baz de la notaria numero 1 del Distrito Judicial Bravos.

- Registro Federal de Contribuyentes (RFC): PAL0O70713B63
- Donataria Autorizada: Si, autorizacion publicada en el Diario Oficial de la Federacion, el
dia 18 de enero de 2024

Calle Via Vilago, numero 13000, fraccionamiento Vilago, codigo postal 32472, Ciudad
Juérez, Chihuahua, México.

(656) 310 5040
proalas16@gmail.com
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DATOS DE INTERES

Redes alas que
pertenece:

Formas de colaborar:

ESTADISTICAS CLAVE
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- Red de Fortalecimiento Familiar del Sistema de Desarrollo Integral de la Familia (DIF) del

Estado de Chihuahua, &mbito estatal

- Red de Organizaciones Dedicadas a la Prevencion y Atencion de Trastornos Mentales,

Neurolégicos y por Abuso de Sustancias (Rotmenas), ambito internacional

- Donativos
- Talento/conocimiento
- Cesion de activos (espacio fisico, publicitario, entre otros)

- Donacion de activos en especie (mobiliario y enseres, equipos informaticos, de oficina, de

productos, materiales y servicios)

Concepto Afio 2022

Ingreso total $3,396,549
Gasto total $2,673,612
Ingresos privados / Ingresos 97%
totales

Numero total de beneficiarios 3,391
Numero de empleados 9
NUumero de voluntarios 0
Voluntarios / total personas 0/9
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VISION GENERAL DE LA ORGANIZACION
ORIGEN

Proyecto Alas, A.C. (Proyecto Alas), se constituyé legalmente en julio de 2007, los objetivos estratégicos de la
organizaciéon en una primera etapa se enfocaron en el establecimiento y fortalecimiento de guarderias y centros
infantiles, es en este contacto con nifios y sus familias que su vision se fue ampliando hacia la comprension e
intervencién en los sistemas familiares, considerando que las familias en Ciudad Juérez requieren contar con sistemas
de apoyo, por lo que se enfocaron esfuerzos en la implementacion de estrategias educativas innovadoras y de modelos
de intervencién con una perspectiva sistémica para fortalecer y ampliar las oportunidades de un desarrollé humano
saludable de las infancias.

Actualmente, la organizacion desarroll6 programas educativos enfocados en el desarrollo del nifio, a través del apoyo
académico para nifios con Trastorno del Espectro Autista (TEA), en situacion de retraso escolar y a sus familias,
enfocados a reducir la pobreza, la desigualdad y la violencia.

MISION

Implementar estrategias educativas innovadoras y modelos de intervencion para fortalecer las habilidades y ampliar las
oportunidades para un desarrollo humano saludable de las familias.

ORGANO DE GOBIERNO

Clausula decima octava de los estatutos de la organizacién establece que la asociacién sera administrada por un
Consejo Directivo, el cual a fecha de elaboracion del reporte esta conformado por 3 miembros.

PRESENCIA GEOGRAFICA

La organizacién se encuentra ubicada en Ciudad Juarez, Chihuahua y atiende a personas de la localidad,
principalmente que habitan en la zona sur y suroriente de la ciudad.

BENEFICIARIOS

Nifios y niflas en edad escolar primaria que presentan condicién de autismo, déficit de atenciéon y problemas de
aprendizaje, asi como sus familias. En el afio 2022 se atendieron a 3,391 personas.

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

Proyecto Alas, desarrolla un Modelo de Intervencion Sistémica, que busca una compresion integral del desarrollo del
nifio, asi como la implementacion de nuevos enfoques para el abordaje de la problematica familiar, que propician
espacios para formacién de agentes de cambio, asi como para compartir experiencias de aprendizaje. En el afio 2022
se desarrollaron los siguientes programas:

- Hacia un Modelo de Intervencion Familiar para el Desarrollo Integral de Nifios y Nifias con TEA. Tiene el objetivo de
incrementar las oportunidades de los nifios con TEA desarrollando sus habilidades académicas, socioemocionales, asi
como de vida practica impulsando su autonomia e independencia, incluyendo a la familia en el proceso de aprendizaje.
Se atendieron a 25 nifios, niflas y a sus familias, a través de 376 sesiones de aprendizaje individualizado y 220 sesiones
de terapia.

- Programa de Educacion Artistica para Nifios y Nifias con TEA. Se llevaron a cabo clases de aprendizaje de musica y
pintura, teniendo en cuenta que estas disciplinas acompafian y favorecen su crecimiento, ayudando al desarrollo
afectivo, emocional, social e intelectual, desde mejorar la capacidad de concentracion y la sociabilidad, hasta estimular
la inteligencia y desarrollar la creatividad. Se atendieron a 25 nifios del programa anterior, a través de 48 sesiones de
musica y 10 eventos culturales y familiares.

- Ampliando el Desarrollo de la Nifiez (ADN). Con el apoyo de la Fundacion del Empresariado Chihuahuense, A.C.
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(Fechac), tiene como objetivo ampliar el desarrollo integral de nifias y nifios en los aspectos fisicos, académico,
emocional y cultural, brindandoles alimentacion saludable, apoyo con tareas, clases de activacion fisica, talleres ludicos
de arte y robética, en un horario de 1:00 a 5:00 de la tarde. Se beneficiaron a 50 nifios, mediante 20 sesiones de artes
plasticas, 21 de robdtica, 36 del centro de tareas, 30 de activacion fisica y se sirvieron 1,431 platillos.

- Modelo de Atencion Centrado en la Familia y en la Transformacion Comunitaria. En alianza con la asociacién Gente a
Favor de Gente, A.C., se brindo servicios de salud y bienestar emocional, educacion y capacitacion para el trabajo, en la
comunidad de Hacienda de las Torres y zonas aledafias. Se beneficiaron a 3,228 personas, se ofrecieron 435 sesiones
de terapia psicoldgica, 1,529 capacitaciones certificadas (Preparatoria abierta, asesorias del Instituto Chihuahuense de
Educacion para los Adultos, recursos humanos e inglés), 1,147 talleres de oficios (Manualidades, bisuteria, dibujo y
pintura, reposteria y guitarra) y 117 talleres educativos (Regularizacién escolar para nifios de primaria).

Proyecto 2022:

"Centro de Tareas y Convivencia Candra". Tiene el proposito de fortalecer el nivel académico de los nifios y niflas de
educacion primaria de la zona sur oriente, ofreciendo acompafiamiento educativo y socioemocional, mediante asesoria
y apoyo pedagdgico para que lleven a cabo sus tareas escolares y mejoren su rendimiento académico. Se beneficiaron
a 88 niflos, a través de 66 sesiones de apoyo al rezago educativo, 10 sesiones de lecto escritura, 30 sesiones de
ajedrez, 10 de manualidades, 30 de apoyo con tareas escolares y un campamento de verano.

OTROS
Los Objetivos de Desarrollo Sostenible a los que se alinea la organizacién son:

3. Salud y bienestar
4. Educacion de calidad
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Il.- CUMPLIMIENTO DE PRINCIPIOS DE TRANSPARENCIA Y BUENAS PRACTICAS

A continuacién se muestra el resultado del analisis de los Principios y Buenas Practicas

CUADRO RESUMEN DE EVALUACION DE LOS PRINCIPIOS

Principio Cumplimiento Subprincipios
Incumplidos
1. PRINCIPIO DE CLARIDAD Y DIVULGACION DE LA A'B
MISION.
2. PRINCIPIO DE PLANEACION Y SEGUIMIENTO DE LAS |A,B,C,D
ACTIVIDADES.
3. PRINCIPIO DE FUNCIONAMIENTO Y REGULACION DEL |D, E,F, G, H A B, C

ORGANO DE GOBIERNO.

4. PRINCIPIO DE TRANSPARENCIAY PLURALIDAD ENEL |A, B, C
FINANCIAMIENTO.

5. PRINCIPIO CONTROL EN LA UTILIZACION DEL A /B,C,D,E

PATRIMONIO.

6. PRINCIPIO DE SOSTENIBILIDAD FINANCIERA. A C,D,E B
7. PRINCIPIO DE COMUNICACION E IMAGEN FIELEN LA |A,B,C,D, E

INFORMACION.

8. PRINCIPIO DE PARTICIPACION DEL VOLUNTARIADO. |B A
9. PRINCIPIO DE CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES A B

LEGALES Y FISCALES.

Un incumplimiento a un sub-principio significa que la organizacién no ha podido demostrar que realiza una buena
practica de transparencia especifica. Un incumplimiento a un sub-principio ocasiona que la organizacion no cumpla con
el principio al que pertenece el o los sub- principios en cuestién. La mayor aprobacién de todos los sub-principios
contribuye a una mayor confianza por parte del donante. Cumplir con los principios y sub-principios significa que la
organizacion lleva a cabo practicas que le permiten ser mas transparente y confiable en su operacion.

* La organizacion expresa su disconformidad con el incumplimiento del subprincipio.
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DESARROLLO DE LA EVALUACION
1. PRINCIPIO DE CLARIDAD Y DIVULGACION DE LA MISION.

|A.- La organizacidn cuenta con una mision bien definida, formalizada y accesible al publico en general.

¢,Cumple? Si

Comentarios
Se ha comprobado que la misién esta a disposicion del publico general a través de su informe anual, misma que
corresponde al objeto social, por lo que se da por cumplido el subprincipio.

Mision
Implementar estrategias educativas innovadoras y modelos de intervencién para fortalecer las habilidades y
ampliar las oportunidades para un desarrollo humano saludable de las familias.

Programas y/o actividades

Proyecto Alas desarrolla el Modelo de Intervencion Sistémica que busca ofrecer espacios de desarrollo para nifios
con TEA, asi como brindar apoyo académico para nifios en zonas vulnerables y el fomento al desarrollo
comunitario. Para mayor informacién de los programas y proyecto que maneja la organizacién puede consultar al
inicio del presente documento en la seccidn |.- Datos generales, en el apartado, vision general de la organizacion.

Informacién complementaria

De sus estatutos, referente a su objeto social, emite lo siguiente: "Clausula quinta.- 4. Brindar servicios de
atencion y cuidado a la primera infancia, mediante programas, proyectos y actividades que favorezcan el
desarrollo integral de las infancias, asi como la capacitacion de sus padres".

B.- Todas las actividades de la organizacién estan encaminadas al logro de la misién.

¢,Cumple? Si
Comentarios

Hemos comprobado que la misién es el objeto esencial de la organizacién y que ésta se refleja en sus actividades,
mismas que son consideradas de beneficio social, tal y como se define en el articulo 5 de la Ley Federal de
Fomento a las Actividades Realizadas por Organizaciones de la Sociedad Civil.

Desglose del gasto de mision en las actividades

- Hacia un Modelo de Intervencion Familiar para el Desarrollo Integral de Nifios y Nifias con TEA, 48%
- Centro de Tareas y Convivencia Candra, 21%

- ADN, 18%

- Un Modelo de Atencién Centrado en la Familia y en la Transformacién Comunitaria, 10%

- Programa de Educacion Artistica para Nifios y Nifias con Trastorno del Espectro Autista, 3%

2. PRINCIPIO DE PLANEACION Y SEGUIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES.

A.- La organizacion cuenta con un plan estratégico y/o un plan operativo anual, que incluye todas las areas de
la organizacién, del cual tiene conocimiento y la aprobacién del 6rgano de gobierno.

¢Cumple? Si
Comentarios
La organizacion nos entreg6 su plan estratégico 2023-2025, el cual fue presentado al Consejo Directivo, segun
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consta en actas de reunion del 19 de enero y 13 de marzo del 2023, por lo que se da por cumplido el subprincipio.

Aspectos relevantes del plan

El plan estratégico parte de una reflexién de lo acontecido en del afio 2020 al 2022 y su impacto en la sociedad,
ademas contiene lo siguiente:

- Mision, visién y valores

- Modelo de atencion

- Imperativos para hacer la intervencion

- Areas de intervencion: salud, educacion y comunidad

Informacién complementaria

A manera de ejemplo se cita una de las metas del area de educacion: "Implementar modelos educativos
innovadores para fortalecer las habilidades y ampliar oportunidades de desarrollo de nifios, nifias y sus familias".

B.- El 6rgano de gobierno compara anualmente los resultados obtenidos con los objetivos planificados.

¢,Cumple? Si

Comentarios
Se han revisado las actas de reuniones del Consejo Directivo, en las que hemos corroborado que se comparan los
resultados obtenidos con los objetivos planificados, por lo que se da por cumplido el subprincipio.

Metas relevantes planeadas y el logro obtenido

A manera de ejemplo se cita lo tratado en la reunion del 30 de junio del 2023: "(...) la directora ejecutiva presento
el informe de actividades del afio 2022 en el cual se presentan principalmente los resultados de cada programa,
asi como un resumen general de los recursos recibidos (...)".

C.- Laorganizacién cuenta con mecanismos formales para el seguimiento de su actividad y sus beneficiarios.

¢Cumple? Si
Mecanismos para el seguimiento de actividades

Los responsables del seguimiento son los coordinadores de cada programa y la directora general, quienes se
reinen de manera mensual para revisar el avance en el cumplimientos de metas, objetivos e indicadores, para
revisar el reporte de seguimiento de cada &rea, el cual contiene: nimero de beneficiarios atendidos, nimero de
servicios otorgados, gestiones realizadas, situaciones relevantes que requieren atencion inmediata, necesidades
del programa, asi como un breve resumen de los logros obtenidos. Cada tres meses se lleva acabo una reunion
general de todos los equipos, para elaborar un informe que sera presentados en las reuniones de Consejo
Directivo.

Mecanismos para el seguimiento de sus beneficiarios

Se cuenta con un registro electronico de beneficiarios, asi como con expedientes que contiene datos personales,
entrevistas realizadas y listas de asistencias a los diversos servicios.

D.- La organizacion define indicadores que son utilizados por el 6rgano de gobierno para conocer el impacto de
sus actividades.

¢,Cumple? Si
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Comentarios

Se ha corroborado que el Consejo Directivo supervisa el logro de objetivos generales hacia el logro de la mision,
empleando los indicadores que se han establecido, segin consta en acta de reunién del 30 de junio de 2023, por
lo que se da por cumplido el subprincipio.

Indicadores

- Porcentaje de nifios que disminuyen su rezago académico
- Cantidad y porcentaje de familias aplicando los conceptos de modificacién de conducta
- Porcentaje de personal educativo que incrementa sus habilidades de ensefianza en nifios con autismo

3. PRINCIPIO DE FUNCIONAMIENTO Y REGULACION DEL ORGANO DE GOBIERNO.

A.- El 6rgano de gobierno esté constituido por un minimo de 5 miembros.

¢,Cumple? No

Comentarios
A fecha de elaboracién del reporte, el 6rgano de gobierno, llamado Consejo Directivo, se encuentra conformado
por 3 personas, segln consta en acta de asamblea del 25 de octubre de 2022, sin embargo, al estar integrado por
menos de cinco personas, la organizacion no cumple con el subprincipio.

Estatutos
Clausula decima octava.- "La administracion de la asociacion estara depositada en un Consejo Directivo que
estard integrado por un presidente, secretario y tesorero (...)".

Composicién actual del érgano de gobierno

Presidente: Sandra Elizabeth Juarez Correa.
Tesorero: Mario Legarreta Escajeda.
Secretaria: Cristina Urquizo Monreal.

¢La organizacion manifiesta réplica al incumplimiento? No

B.- El 6rgano de gobierno se retne por lo menos 4 veces durante el afio con la asistencia fisica o por
videoconferencia de sus integrantes. Asistiran la mayoria de miembros al menos a unareunidn durante el afio.

¢,Cumple? No

Comentarios

La organizacion no entreg6 actas de reuniones del Consejo Directivo, para el periodo analizado 2021 y 2022, por
lo que al no contar con evidencia para evaluar el subprincipio, éste se da por incumplido.

¢ La organizacién manifiesta réplica al incumplimiento? No

C.- Cada uno de los miembros del 6rgano de gobierno asisten en persona o por videoconferencia, al menos a
una de las reuniones realizadas durante el afio.
¢Cumple? No

Comentarios

La organizacion no entreg6 actas de reuniones del Consejo Directivo, para el periodo analizado 2021 y 2022, por
lo que al no contar con evidencia para evaluar el subprincipio, éste se da por incumplido.
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¢La organizacion manifiesta réplica al incumplimiento? No

|D.- Los miembros del 6rgano de gobierno se renuevan con cierta regularidad.

¢Cumple? Si

Comentarios
Hemos consultado las actas de asamblea del 2019 a fecha de elaboracion del reporte, en donde se pudo
corroborar la restructuracién total del Consejo Directivo en el 2022, con tres altas y tres bajas (presidente,

secretario y tesorero).

Renovacion del quinquenio:

Incorporaciones 3
Bajas

Permanencia

E.- Més del 60% de los miembros del 6rgano de gobierno participa sin recibir ingresos de la organizacién o
entidades vinculadas.
¢Cumple? Si

Comentarios
La organizacion declara bajo protesta de decir verdad que ninguno de los miembros del Consejo Directivo recibe
pago, compensacion, beneficios econdmicos directos o indirectos por pertenecer a la institucion, ademas, dentro
de la informacién contable y financiera no se han identificado egresos destinados de manera directa a sus

miembros, por lo que se da por cumplido el subprincipio.
Numero de integrantes del 6rgano de gobierno 3
NUmero de integrantes que reciben ingresos 0

Porcentaje de miembros que participan sin recibir ingresos 100%

F.- La organizacién cuenta con mecanismos para evitar posibles conflictos de interés entre sus miembros y sus
proveedores, socios y/o aliados.

¢,Cumple? Si

Comentarios
La organizacion nos entregd un documento formal de politicas para prevenir, tratar y resolver posibles conflictos
de interés, por lo que se da por cumplido el subprincipio.

Politicas relevantes de prevencion de conflictos de interés
- El presidente y el director de la organizacion no son familiares.
- El director no puede tomar la decision de contratar a un familiar sin enterar del del parentesco al Consejo
Directivo y contar con su aprobacién unanime. De igual manera no puede influir en la remuneracion que recibira y
tendra que informar anualmente, mientras dure la contratacion, sobre el total de ingresos y beneficios, incluyendo
el uso de bienes relacionados al desempefio de sus actividades, que percibid y utilizé su familiar.
- Los miembros del Consejo Directivo que busquen ser proveedores de la organizacion de productos y/o servicios,
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de manera directa o indirecta, se abstendran de participar en la toma de decisiones sobre la seleccién final del
proveedor.

|G.- La organizacién lleva un registro adecuado de las reuniones de su 6rgano de gobierno.

¢,Cumple? Si

Comentarios

Hemos revisado las actas de reunion del Consejo Directivo del afio 2023, en las que hemos encontrado que se
lleva un registro adecuado de las sesiones, por lo que se da por cumplido el subprincipio.

Formato del acta: niumero de sesion, folio o consecutivo del acta y/o de sus hojas, titulo o tipo de la reunién, lugar
donde se realiza la sesion, fecha de la sesién, orden del dia y desahogo de los puntos, lista de asistentes a la reunion,
firmas del presidente y secretario del acta o bien lista de asistencia con las firmas de cada asistente.

H.- La presidencia y la direccién de la organizaciéon son ocupadas por personas distintas sin relacién de
parentesco.

¢,Cumple? Si

Comentarios

Se ha comprobado a través de un escrito libre, organigrama y otros documentos proporcionados por la
organizacion, que las personas que ocupan los puestos de presidencia y direccidon de Proyecto Alas, son distintas,
sin relacién de parentesco, por lo que se da por cumplido el subprincipio.

Presidenta: Sandra Elizabeth Juarez Correa.
Directora: Patricia Monreal Molina.

4. PRINCIPIO DE TRANSPARENCIA Y PLURALIDAD EN EL FINANCIAMIENTO.

A.- La organizacion facilita informacion sobre sus principales fuentes de financiamiento, de origen publico
como privado, y las cantidades aportadas por las mismas.

¢,Cumple? Si

Comentarios

La organizacion tiene disponible mediante su informe anual sus principales fuentes de financiamiento, ademas,
nos entregé su informacion financiera de manera desagregada tanto de sus apoyos publicos como privados, asi
como los importes recibidos para los afios 2022 y 2021, por lo que se da por cumplido el subprincipio.
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ANALISIS DE INGRESOS
Fuentes de Ingreso Afio 2022 % Afio 2021 %
Apoyos y subsidios publicos en efectivo $100,000 2.94 $190,000 10.49
Participacion en programas federales $- $-
Participacion en programas estatales $100,000 $190,000
Participacion en programas municipales $- $-
Apoyos gubernamentales extranjeros $- $-
Donaciones privadas en efectivo $3,113,749 91.67 $1,488,812 82.20
Organo de gobierno $- $-
Fundaciones $1,591,773 $594,358
Empresas $1,189,953 $888,250
Donantes particulares $332,023 $6,204
Otros donantes $- $-
Donaciones en especie $160,000 4.71 $- 0.00
Publicos $- $-
Privados $160,000 $-
Otros ingresos $22,800 0.67 $132,400 7.31
Publicos $- $-
Privados $22,800 $132,400
Total de ingresos publicos $100,000 2.94 $190,000 10.49
Total de ingresos privados $3,296,549 97.06 $1,621,212 89.51
Total de ingresos $3,396,549 $1,811,212

Analisis de ingresos

La organizacién financié sus programas y proyecto con el apoyo de fuentes publicas y privadas, en el 2022 su
ingreso alcanzé un total de $3,396,549 pesos. La composicion de sus ingresos fue la siguiente:

Ingresos publicos

Se obtuvieron $100,000 pesos, equivalentes al 3% del ingreso anual. Conformados en su totalidad por el DIF

Estatal de Chihuahua, para gasto operativo.

Ingresos privados

Se obtuvieron $3,296,549 pesos, equivalentes al 97% del ingreso anual. La fundaciones fueron la principal fuente
de recursos con $1,591,773 pesos, iguales al 47%, conformado en su totalidad por Fechac para el programa ADN,
las empresas participaron con $1,189,953 pesos, proporcionales al 35%, los donantes particulares aportaron
$332,023 pesos, iguales al 10%, las donaciones en especie estimaron un valor mercado de $160,000 pesos,
equivalentes al 5%, las cuales fueron otorgadas por un particular y consistieron certificaciones para método
Montessori, y el rubro de otros ingresos con $22,800 pesos, iguales 1%, conformado en su totalidad por cuotas de

recuperacion.
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B.- El mayor financiador de la organizacién le otorga menos del 50% de los ingresos totales durante los ultimos
dos afios.

¢,Cumple? Si

Comentarios

Hemos revisado los estados financieros, asi como registros contables, en los cuales se ha podido corroborar que
ningun donante aporté mas del 50% de los ingresos totales de manera continua durante los afios 2021 y 2022, por
lo que se da por cumplido el subprincipio.

Principal donante del afio de estudio
Fechac

Contribucién en el afio de estudio 47%

Principal donante del afio anterior
Empresa del ramo de la construccién e inmobiliario

Contribucién en el afio anterior 49%

C.- La organizacion realiza actividades para la diversificacion de fuentes de financiamiento.

¢,Cumple? Si
Comentarios

Hemos revisado diversos documentos en los cuales se ha corroborado que la organizacion realiz6é actividades
para la diversificacién de su financiamiento, por lo que se da por cumplido el subprincipio.

En el 2022 contd con el apoyo de un organismo publico, una fundacion, empresas y donantes particulares.

5. PRINCIPIO CONTROL EN LA UTILIZACION DEL PATRIMONIO.

A.- Se conoce la distribucion de los recursos relacionados con la mision, la administraciéon y la procuracién de
fondos.

¢,Cumple? Si

Comentarios

La organizacién nos entregd un registro que permite identificar el desglose del porcentaje de gasto de mision,
administracion y procuracion de fondos, por lo que se da por cumplido el subprincipio.

Desglose porcentual de gastos por programa, administracién y procuracion de fondos

Gastos de mision 96%
Gastos de administracion 4%
Gasto de procuracion de fondos 0%

B.- La organizacion lleva un registro de los ingresos y costos de las actividades de procuracion de fondos.
¢,Cumple? Si
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Comentarios
La organizacion nos entregd un registro de las actividades de procuracion de fondos realizadas durante el afio
2022, por lo que se da por cumplido el subprincipio.
Principales actividades de procuracién de fondos
- Gestion de apoyos publicos estatales
- Gestion de recursos de fundaciones, empresas y particulares

Retorno en actividades de procuracion de fondos $8.65

C.- La organizacion respeta la voluntad de sus donantes estableciendo los controles que le permiten
comprobar el destino de los donativos etiquetados o de uso restringido.

¢,Cumple? Si

Comentarios
La organizacion nos entregd convenios y un escrito donde se mencionan los controles que utilizan sobre el destino
de sus donativos etiquetados, los cuales son los siguientes:

Controles de comprobacion de la organizacion
Se lleva una contabilidad por programa y/o proyecto que emplean fondos de uso restringido y se resguardan los
comprobantes fiscales del gasto efectuado.

Debido a los criterios antes mencionados, se ha comprobado que la organizacién respeta la voluntad de sus donantes,
al contar con procedimientos contables que le permiten corroborar la aplicacién de sus donativos etiquetados, por lo
que se da por cumplido el subprincipio.

D.- La organizacién cuenta con registros contables y estados financieros elaborados por Contador Publico, de
los que tiene conocimiento el érgano de gobierno.

¢,Cumple? Si

Comentarios
La organizacién nos entregoé los estados financieros elaborados por contador publico del 2022, los cuales fueron
del conocimiento del Consejo Directivo, segln consta en acta de reunion del 13 de marzo de 2023, por lo que se
da por cumplido el subprincipio.

E.- La organizacién cuenta con politicas de aprobaciéon de gastos y/o de compras.

¢,Cumple? Si

Comentarios
La organizacion nos entreg6 un documento formal de politicas de aprobacién de gastos y/o compras, por lo que se
da por cumplido el subprincipio.

Politicas de gastos y compras relevantes

- El presupuesto anual de egresos serd el documento base de autorizacién de los gastos de la organizacion,
debiendo ser aprobados los conceptos y montos de gasto por el Consejo Directivo. Se considerara que todas las
partidas ahi contenidas quedan expresamente autorizadas para el uso de recursos econémicos de la organizacion
cuando se cuente con la aprobacion del presupuesto por el drgano de gobierno.
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- Para toda transferencia debera existir una orden de compra con la autorizacién del egreso, que debera ser
aprobada por el presidente del Consejo Directivo, el tesorero, el director ejecutivo y/o un miembro de alto nivel del
personal designado por el director ejecutivo que haya tenido el visto bueno del presidente del Consejo Directivo. A
Su vez estas personas tendran autorizacion para utilizar las aplicaciones bancarias de la organizacion (banca en
linea).

6. PRINCIPIO DE SOSTENIBILIDAD FINANCIERA.

A.- La organizacién elabora un presupuesto anual para el afio siguiente del cual tiene conocimiento el drgano
de gobierno.

¢,Cumple? Si

Comentarios

La organizacion nos ha facilitado su informacion presupuestaria para el afio 2023, la cual totalizé en $3,096,557
pesos, y fue del conocimiento del Consejo Directivo, segun consta en acta de reunion del 19 de enero de 2023,
por lo que se da por cumplido el subprincipio.

Partidas del presupuesto de egresos

- Sueldos y honorarios

- Mantenimiento y conservacion

- Suministros y materiales de los programas
- Difusién y comunicacién

- Vidticos

- Cursos, licencias y tramites

- Impuestos

- Servicios contables y bancarios

B.- El 6rgano de gobierno compara el presupuesto anual con el cierre del ejercicio.

¢,Cumple? No

Comentarios

La organizacion no entregd el presupuesto para el 2022, ni se ha podido constatar que haya realizado el cierre del
ejercicio, por lo que la organizacion no cumple con el subprincipio.

¢La organizacion manifiesta réplica al incumplimiento? No

C.- La organizacién presenta una estructura financiera suficientemente equilibrada.

¢,Cumple? Si

Comentarios

Hemos consultados los estados financieros del 2022, con los cuales hemos podido corroborar que la organizacion
presentdé una estructura financiera equilibrada, al reflejar un nivel bajo de endeudamiento y una adecuada
capacidad de pago, por lo que se da por cumplido el subprincipio.

Endeudamiento

Las deudas de la organizacion se conformaron por acreedores diversos y otras cuentas por pagar a corto plazo
por $24,166 pesos. Estas representaron un 2.60% del activo total y un 2.66% del patrimonio contable.
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Liquidez

Se conté con un disponible en efectivo de $747,103 pesos y deudas por $24,166 pesos. La razén financiera
disponible sobre las deudas fue de 30.92 veces.

Excedente

Se registré un cambio neto en el patrimonio contable por $722,937 pesos, equivalente a un 21.28% del ingreso
anual.

D.- La organizacion tiene un nivel razonable de recursos disponibles respecto a sus gastos. En caso de contar
con efectivo restringido, éste sera aprobado por el 6rgano de gobierno.

¢Cumple? Si
Comentarios

Se han consultado los estados financieros contables de la organizacién y se encontrd que al 31 de diciembre del
afio 2022 se contd con un efectivo disponible de $747,103 pesos y un gasto anual acumulado de $2,673,612
pesos. El porcentaje de recursos disponibles libres de restriccion respecto al gasto total fue de un 28%, lo que
indica que Proyecto Alas no acumulé recursos en exceso, por lo que se da por cumplido el subprincipio.

E.- En caso de contar con inversiones financieras, éstas siguen criterios de prudencia razonable.

¢,Cumple? Si
Comentarios

Se han consultado los estados financieros contables del ejercicio 2022, en los cuales se ha encontrado que la

organizacioén no realiz6 inversiones financieras de ningun tipo, por lo que, al no aplicarle este subprincipio se da
por cumplido.
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ESTADO DE POSICION FINANCIERA (CIFRAS EN PESOS MEXICANOS)
ACTIVO Afio 2022 Afo 2021
A. Suma Activo Circulante $747,103 $19,893
I. Efectivo y equivalentes de efectivo $747,103 $19,893
II. Inversiones a corto plazo $- $-
lll. Cuentas por cobrar $- $-
IVV. Cuentas por cobrar de la actividad propia $- $-
V. Pagos anticipados $- $-
B. Suma Activo No Circulante $184,065 $201,934
I. Inversiones a largo plazo $- $-
Il. Inversiones financieras en partes relacionadas $- $-
ll. Bienes inmuebles $- $-
IV. Bienes muebles $184,065 $201,934
V. Activos intangibles $- $-
TOTAL ACTIVO (A+B) $931,168 $221,827
PASIVO Y PATRIMONIO CONTABLE Afio 2022 Afo 2021
A. Suma de Pasivo a Corto Plazo $24,166 $5,174
I. Acreedores diversos y otras cuentas a pagar $24,166 $5,174
[I. Cuentas por pagar a corto plazo $- $-
. Anticipos recibidos a corto plazo $- $-
IV. Pasivos vinculados con inventarios para venta $- $-
B. Suma de Pasivo a Largo Plazo $- $-
I. Cuentas por pagar a largo plazo $- $-
Il. Anticipos recibidos a largo plazo $- $-
Ill. Deudas con compaiiias afiliadas $- $-
IV. Provisiones a largo plazo $- $-
C. Suma de Patrimonio Contable $907,002 $216,653
C.-1 Patrimonio Sin Restricciones $907,002 $216,653
I. Patrimonio social $184,065 $196,760
Il. Reservas $- $-
lll. Resultados de ejercicios anteriores $- $-
IV. Cambio neto en el patrimonio contable $722,937 $19,893
C.-2 Patrimonio Restringido Temporalmente $- $-
C.-3 Patrimonio Restringido Permanentemente $- $-
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO CONTABLE (A+B+C) $931,168 $221,827
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ESTADO DE ACTIVIDADES Afo 2022 Afio 2021
A. Cambio Neto en el Patrimonio Contable No Restringido $722,937 $19,893
1. INGRESOS $3,396,549 $1,811,212
1.1 Cuotas por suscripciones y servicios $- $-
1.2 Ingresos por donativos y patrocinios recibidos en EFECTIVO $3,396,549 $1,811,212
1.3 Ingresos por donativos y patrocinios recibidos en ESPECIE $- $-
1.4 Ingresos por eventos especiales $- $-
1.5 Ingresos por actividad mercantil $- $-
1.6 Productos financieros $- $-
1.7 Otros ingresos $- $-
1.8 Ingresos por patrimonio liberado de restricciones $- $-
2. COSTOS Y GASTOS $2,673,612 $1,791,319
2.1 Gastos por misiones o programas $2,559,922 $1,727,888
2.2 Gastos por servicios de apoyo $113,690 $63,431
2.3 Gastos financieros $- $-
2.4 Depreciaciones y amortizaciones de activos no circulantes $- $-
A.1 Saldo Inicial del Patrimonio No Restringido $184,065 $196,760
A.2 Saldo Final del Patrimonio No Restringido $907,002 $216,653
B. Cambio Neto en el Patrimonio Contable Restringido $- $-
Temporalmente
1. INGRESOS SUJETOS A RESTRICCIONES TEMPORALES $- $-
B.1 Saldo Inicial del Patrimonio Restringido Temporalmente $- $-
B.2 Saldo Final del Patrimonio Restringido Temporalmente $- $-
C. Cambio Neto en el Patrimonio Contable Restringido $- $-
Permanentemente
C.1 Saldo Inicial del Patrimonio Restringido Permanentemente $- $-
C.2 Saldo Final del Patrimonio Restringido Permanentemente $- $-
AUMENTO O DISMINUCION TOTAL EN EL PATRIMONIO $722,937 $19,893
TOTAL DEL PATRIMONIO $907,002 $216,653
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PRINCIPALES INDICADORES

Relacion ingresos por donativos y subsidios en efectivo / ingresos totales
Relacién ingresos por donativos en especie / ingresos totales
Relacion ingresos por subsidios publicos / ingresos totales
Relacion ingresos por donativos privados / ingresos totales
Relacién otros ingresos / ingresos totales

Indicadores de ingresos

Relacién ingresos privados totales / ingresos totales

Relacion ingresos publicos totales / ingresos totales
Indicadores de patrimonio contable

Relacion patrimonio sin restricciones / total patrimonio contable
Relacion total patrimonio contable / pasivo total

Relacion patrimonio sin restricciones / pasivo total

Indicadores de endeudamiento

Relacion deuda total / patrimonio total

Relacion deuda total / activo total

Indicadores de liquidez

Relacioén activo circulante / pasivo a corto plazo

Relacion (efectivo total + inversiones de realizacidn inmediata) / pasivo a corto

plazo

Relacién (efectivo total + inversiones de realizaciéon inmediata) / activo total

Indicadores para evaluar el excedente de efectivo

Relacién (efectivo total + inversiones de realizacion inmediata) / gastos totales
Relacion (efectivo disponible + inversiones de realizacion inmediata) / gastos

totales

Indicadores para evaluar beneficios excesivos o pérdidas excesivas
Relacion cambio en el patrimonio contable del ejercicio / ingresos totales
Indicadores de inversiones

7. PRINCIPIO DE COMUNICACION E IMAGEN FIEL EN LA INFORMACION.

& o\
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Afio 2022

95%
4.71%
2.94%

96.38%
0.67%

97.06%
2.94%

100%
37.53
37.53

2.66%
2.60%

30.92
30.92

0.80

27.94%
27.94%

21.28%

A.- Las actividades de comunicacién, procuracion de fondos e informacion publica reflejan de manera fiel la

misién y larealidad de la organizacién y no inducen a error.

¢,Cumple? Si

Comentarios

Se revis6 el material de comunicacion de la organizacién y se encontré que la informacién sobre sus programas,
asi como de sus actividades generales y de procuracion de fondos, reflejan de manera fiel la misién y realidad de

la organizacion, de modo que no induce a error, por lo que se da por cumplido el subprincipio.

18 de 22



& >\

WAl confio

Mensaje
- De su ficha técnica: "Proyecto Alas, es una asociacion civil, constituida legalmente en julio de 2007, los objetivos
estratégicos de la organizacién se enfocaron en una primera etapa a la gestion, establecimiento y fortalecimiento
de guarderias y centros infantiles en la ciudad (...)".

- De su informe anual 2022: "(...) buscamos contribuir en el fortalecimiento y Desarrollo Humano Saludable de las
Familias".
Medios y materiales de comunicacién consultados

- Ficha técnica
- Red social de Facebook
- Informes anuales 2021 y 2022

B.- La organizacién elabora un informe anual de actividades que pone a disposicion de sus publicos de interés
e informa proactivamente al donante sobre la actividad.

¢,Cumple? Si
Comentarios

La organizacién nos ha facilitado su informe anual 2022, asi como un reporte final de un proyecto y solicitudes de
donativos realizados en el afio 2022 dirigidos a un donante, por lo que se da por cumplido el subprincipio.

Mecanismo de difusién o distribucion del informe anual
Correo electrénico

Mecanismos de rendicién de cuentas al donante
Reporte final

C.- La organizacidn cuenta con un correo electrénico y utiliza una aplicacion web, ambos institucionales para
brindar informacién sobre la organizacién y sus actividades.

¢,Cumple? Si
Comentarios

La organizacién cuenta con un correo electrénico institucional (proalasl6@gmail.com), el cual hemos comprobado
gue se encuentra en funcionamiento, asi como una cuenta en Facebook (@Proyecto Alas A.C.), por lo que se da
por cumplido el subprincipio.

|D.- La organizacion brinda informacién financiera a sus publicos de interés.

¢,Cumple? Si
Comentarios

Proyecto Alas pone a disposicién del publico en general su informacion financiera a través de su informe anual,
por lo que se da por cumplido el subprincipio.

|E.- Lainformacién de la organizacion se encuentra disponible en los sitios de los registros oficiales.

¢,Cumple? Si
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Comentarios

Se ha corroborado que la organizacion tiene disponible y actualizada su informacién en los sitios de los registros
oficiales del portal del SAT por lo que se da por cumplido el subprincipio.

Sitios de internet a los que esta obligada la organizacién a mantener su informacién actualizada
www.sat.gob.mx

8. PRINCIPIO DE PARTICIPACION DEL VOLUNTARIADO.

A.- La organizacion cuenta con voluntarios para el desarrollo de sus actividades.

¢Cumple? No
Comentarios

La organizacion nos entregé un documento donde describe el perfil que los voluntarios deberan de tener para
poder participar, sin embargo, en los Ultimos afios no han contado con al menos algun voluntario, por lo que la
organizacién no cumple con el subprincipio.

Perfil del voluntario

- Empatico, extrovertido, paciente, con capacidad de animar, motivar e inspirar a los NNA, con habilidades de
comunicacién, y con actitud de servicio.

- Maestro de musica. Tener conocimientos profundos de teoria musical y habilidad de tocar un instrumento o
cantar con profesionalidad.

- Maestro de ingles. Tener conocimientos béasicos del idioma para ensefiar a nifios de primaria.

- Psicologos. Conocimientos y experiencia para disminuir el rezago escolar en nifios de edad escolar primaria.

¢La organizacion manifiesta réplica al incumplimiento? No

B.- La organizacion define las actividades que pueden realizar los voluntarios y cuenta con un plan de
formacion.

¢Cumple? Si

Comentarios
La organizacién nos entregd su manual de voluntariado, en donde se describen las actividades que pueden
realizar y su plan de formacion, por lo que se da por cumplido el subprincipio.

Actividades para el voluntariado

- Maestro de mdusica. Impartir clases de musica y canto
- Maestro de Ingles. Impartir clases de ingles
- Psicélogos. Impartir talleres educativos para nifios en edad escolar primaria.

Plan de formacion
1. Preparacion (Diagnostico, alineacion y disefio del plan)
2. Capacitacién (Comunicacién, induccién e incorporacion)
3. Implementacion (Vinculacion, interaccién y ejecucion)
4. Seguimiento (Acompafamiento, reporte y reconocimiento)
5. Evaluacion (Encuestas, indicadores y impacto)
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|A.- La organizacidon cumple con sus obligaciones ante la autoridad hacendariay de seguridad social.

¢Cumple? Si

Comentarios

La organizacion nos ha presentado documentos que acreditan el cumplimiento de sus obligaciones fiscales, por lo

gue se da por cumplido el subprincipio.
Opinion de cumplimiento emitida por el SAT. Si
Declaraciones anuales e informativas de impuestos. Si

Avisos e informes presentados a través del Sistema del Si
Portal en Internet (SPPLD) de la Ley de “Antilavado de
dinero”.

B.- La organizacion cumple con la normativa de proteccion de datos personales.

¢Cumple? Si

Comentarios

Se ha corroborado que la organizacion cuenta con un aviso de privacidad de datos personales, asi como
mecanismos para resguardar y proteger los datos recibidos, por lo que se da por cumplido el subprincipio.

Contrasefias para acceder a bases de datos. Si
Contratos laborales con clausula de confidencialidad. Si

Asignar contrasefias de acceso a todos los equipos Si
electronicos.

Contrasefias para la red inalambrica que use la OSC o sus Si
colaboradores.

Determinacion clara de funciones y roles dentro de la OSC Si
respecto del tratamiento de datos personales.
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lIl.- EVIDENCIAS UTILIZADAS PARA EL ANALISIS

- Copia simple del acta constitutiva (estatutos) y de sus modificaciones posteriores.

- Copia simple del acta de asamblea del 2022.

- Copia de las actas y lista de asistencia de las sesiones del Consejo Directivo del 2023.

- Plan estratégico 2023-2025.

- Presupuesto anual para 2023.

- Copia del informe anual de actividades de los afios 2021 y 2022.

- Muestra de materiales de comunicacion que divulgan la mision de la organizacion, entregados a beneficiarios,
colaboradores y publico en general.

- Muestra de los materiales de comunicacién utilizados en la procuracion de fondos y entregados a donantes.

- Estados financieros de los afios 2021 y 2022, elaborados por contador publico.

- Organigrama del Consejo Directivo y organigrama operativo.

- Documento de politicas sobre conflictos de interés con mecanismos para evitar posibles conflictos de interés de sus
miembros del Consejo Directivo, sus colaboradores, beneficiarios, proveedores, socios y/o aliados.

- Escrito libre en el que se detallan los sistemas de control y seguimiento interno de las actividades de los programas y
de avances sobre las metas.

- Documento que describa el perfil del voluntariado requerido en las actividades de la organizacién, el programa de
voluntariado, plan de formacién y las actividades en las que pueden participar.

- Documento de aviso de privacidad.

- Documento de politicas de aprobacion de gastos y compras.

- Escrito libre relacionado a los indicadores de impacto que incluya la explicacién concreta de cada indicador.

- Plantilla que incluye: ingresos por fuente de financiamiento (2021 y 2022); egresos por programas y/o proyectos
(2022); ingresos y gastos por actividades de procuracién de fondos (2022) y gastos de administracion (2022).

- Impresién de la pagina del histérico de envios de avisos e informes presentados a través del Sistema del Portal en
Internet (SPPLD) de la Ley de "Antilavado de dinero", para el afio 2022.

- Opinion de Cumplimiento de Obligaciones Fiscales emitida por la Secretaria de Administracion Tributaria.

- Copia simple de los convenios o contratos de los principales proyectos financiados por donantes (publicos y privados)
durante el afio 2021 y 2022.

- Copia de solicitudes de donativo elaborados en el afio 2022.

- Copia del informe final entregado al donante para un proyecto.

- Lista con los nombres de las 5 principales fuentes de recursos gubernamentales y o privados para la organizacion en
el afio 2021 y 2022.
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